





Universitates beidzéjiem |oti citigi jaanalizé savas spéjas un pieejama informacija, lai izlemtu par nakoso
savas dzives soli (magistra grads, doktora grads, specializacija, darbs).

B Jauniesiun pieaugusie, kas vélas analizét savu profesionalo profilu un izstradat stratégiju, lai attistitu savas
kompetences un istenotu savus centienus.

B Pieaugusie dazadas savas personibas attistibas stadijas, kuri vélas parorientét savu karjeru.

Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

1. vingrindjums
Spéju interpretacija

Zemak seko kontrolsaraksts, kas palidz noteikt kandidata prasmes, lai varétu sastadit karjeras planu:

SPEJAS

Esosas

Vajadzigas

Trakstosas

1. Verbalas spéjas

2. Matematiskas spéjas

3. Telpiskas uztveres spéjas

4. Fiziskas spéjas (spéks, atrums utt..)

5. Saskarsmes spéjas

6. Manualas spéjas

Talak spéjas ir sarindotas hierarhija péc identificétajam stiprajam un vajajam pusém.

2.vingrinajums.

Cetri soli preti jaunai karjerai

1. Kads man ir darbs?

C

4. Kas man jadara?

2.Kas man jazina?

<

3. Kadas man ir iespé&jas?

1. Kads man ir darbs? Ko es paslaik daru? Klienta alternativas: iepazistas ar apstakl|iem, vidi, analizé.

Ko es paslaik daru?

B Ko es esmu darijis?
B Ko es gribétu darit?
B Ko es negribétu darit?
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2. Kas man jadara? Ko es varu darit? Ko tirgus piedava? Klienta alternativas: doma par to, ko vins/vina grib un var
darit; péc tam sanem informaciju par to, ko vins/vina var darit eso3aja darba tirga.

B Ko es varu darit (piemérotiba, kompetences, iemanas, spéjas)?

B Kadidarba veidi man ir pieejami?

3. Kadas alternativas man ir? Klienta alternativas: analizé katru iespéju, izvélas to, kas visvairak ir piemérots?
B Ka es varu vairak uzzinat par profesijam, kuras mani interesé?

B Kadu profesiju es izvélésos?

4. Kas man jadara? Klienta alternativas: plano, ka istenot lémumu, un rikojas saskana ar planu.
B Kas man ir jadara izvélétaja profesija/amata/darba?
B Kura etapa es paslaik atrodos?

B Ka lai es izstradaju darbibas planu?

Situacijas analize (Cetri soli)

Mihaijs médza vasara stradat celtnieciba, bet ziema vins devas uz mezu. Jau kops$ zéna gadiem vectévs vienmér
néma vinu lidzi uz mezu, lai iemacitu vinam izdzivot. Mihaijam nevajadzéja stradat ziema. Vins pietiekosi
sapelnija naudu vasara, lai varétu izdzivot visu gadu. Vins$ nebija bagats, bet vinam neka ari netrika.

Vienu vasaru Mihaijs cieta nelaimes gadijuma. Arsti vinam teica, ka vin$ nekad vairs nevareés stradat celtnieciba,
kas noziméja, ka ir jaatrod cits iztikas avots. Tad vins ieturéja pauzi un apsvéra savas alternativas. Runajot ar
konsultantu no nodarbinatibas dienesta, Mihaijs ieminéjas, ka vinam patik pavadit laiku meza. Tad vinam ietei-
ca mezzina kursus, kas palidzéja vinam atrast darbu. Kads vél ieteica stradat par gidu kalna tarisma ar zirgiem,
bet vins pieturéjas pie pirmas izvéles.

Sakuma Mihaijs satraucas par to, ka jaiet skola, jaséz sola utt., bet vin apvaicajas un uzzinaja, ka macibu
programma neilgs ilgak par 9 ménesiem. Rezultata vins izveléjas iestaties.

Vins planoja uzsakt macibas rudeni. Tiklidz sanéma arsta atlauju, Mihaijs saka stradat jaunaja darba.

Cetri soli

1. Ko es paslaik daru? — Mihaijs médza stradat celtnieciba, bet péc nelaimes gadijuma vins parstaja to darit
un pardomaja savu dzivi. Vins domaja par to, kas vél vinu interesé, un saprata, ka vinam tiesam patik laiku
pavadit meza.

2. Kas man jazina? - Mihaijs uzzinaja no autoritativiem avotiem par mezzina macibu programmu.
Kadas man ir alternativas? - Mihaijs analizéja iespéjas uzsakt macibas. Beidzot vins izléma par labu tam.

4. Kas man jadara? - Mihaijs planoja uzsakt kursu jau rudeni un sekoja savam planam.

3.vingrinajums.

Zemak dota uzdevuma mérkis ir noteikt ipasibas, ar kuram katrs individs var vadit savu karjeru.

B Attieksmes ir elementi, kuri nosaka uzvedibu (iedzimta un iegata), ar kuru palidzibu uzvediba pielagojas
videi.

B Spéjas ir tieksme, kas |auj gut labus rezultatus fiziskas un garigas darbibas. Galvenokart ta ir iekséja, tacu
to var attistit vai pavajinat, ikdienas dzivé ta var funkcionét uz stimulu pamata.



Beigas individs var noteikt savas stiprds un vajas puses, kas vél ir jaattista vai kas jau ir vajadzigaja limeni. Apaksa

dota tabula palidz noteikt Sis Tpasibas:

Attieksmes

Apgalvojumi

Nezinu

Stradajot es dodu prieksroku sekot skaidriem merkiem

Vairak uzmanibas veltu savam darbam neka savai gimenei

Es jutu, ka ielaizos étiska un morala kompromisa ar noteiktu ideju cilvékiem

Mani vairak saista alga, nevis pats darbs

Idejas nosaka manus uzskatus par citiem un manu attieksmi pret viniem

Darba man ir nepiecieSams, ka mani novérté priek3nieks vai kolégi

Es vértéju drosibu un stabilitati darba vairak par visu

Es uzskatu, ka mobilitate un parmainas ir stimuléjosas

Man patik individuali uzdevumi

Man patik, ka sava darba varu pats/i pienemt |émumus

Es esmu sajasminats par to, ko daru

Man patik uznemties atbildibu

Man nepatik stradat vienam pasam

Spegjas

Jautajumi

Labi

Vidaji

Slikti

Teksta izpratne

Rakstisana

Publiska uzstasanas

Problemas noteiksana

Jauna pieeja problemam

Pétisana

Vadisana

Grupas darbs

Parliecinasana

Tirdznieciba

Nodarbibu planosana

Efektiva laika planosana

Individualais darbs

llgtermina projekti

Darbs ar detalam

Matematiskas spéjas
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Metodes novertesana

Prieksrocibas:
B savlaiciga personigo spéju identificé$ana no karjeras atbalsta viedokla;

B spéju un kapacitates dinamikas periodiska parbaude visa karjeras laika, lai atrastu jomas, kuras japilnvei-
dojas;

B profesionala cela organizésana, nemot véra nepartrauktu pasattistibu.

Trikumi:
B neelastigas personas nespéj pieméroties reiz izstradatajam karjeras planam;

B ja periodiski neizvérte karjeras planu no jauna, cilvéki var turpinat profesionalo celu, kas viniem vairs ne-
der (zaudéjot dazas spéjas, iegUstot jaunas, prasibu izmainas darba tirga).
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Konsultésana un karjeras attistibas

atbalsts skolu programmu ietvaros
Curricular Area Counselling and Guidance

Angela Musca
Speranta Tibu
Izglitibas zinatnu institats, Budapesta

Vesture

Interese par karjeras izglitibas metozu noteikSanu ir pastavéjusi jau kops ta laika, kad tika formali izveidoti kar-
jeras attistibas atbalsta pakalpojumu centri ar specializétiem kadriem un sistematisku refleksiju konsultésanas
un karjeras attistibas atbalsta joma. Masdienu prakse pasvitro izglitojoso (educational) pieeju konsultésana un
karjeras attistibas atbalsta sniegsand, kura radas Rumanija obligatas izglitibas vecumrobeZas pagarinasanas
konteksta, dazadojot vidéjo izglitibu un atcelot gala terminu profesionalajai izvélei. ST koncepcija akcente
sistematisku izglitibu visas macibu dzives laika ar informacijas sniegsanu par izglitibas un profesionalam
iespéjam, ar pasizpétes veicinasanu un jauniedu iesaistisanu karjeras izpété un izvélé.

Votss (Watts) un Sultana (2004) Eiropas karjeras konsultésanas sistému salidzinosaja pétijuma piemin masdienu
tendenci veltit pieaugosu uzmanibu karjeras attistibas atbalstam un karjeras izglitibai skolas. Karjeras izglitibas
un konsultésanas nodarbibas ir ieklautas daudzu valstu macibu programmas. Tas var but gan atseviski macibu
priekSmeti, gan tajos integrétas témas. KonsultéSanas un karjeras attistibas atbalsta programmas tiek uzlabo-
tas ar dazadu profesiju darba devéju, vecaku, vietéjas sabiedribas parstavju aktivu iesaistisanu. Skoléniem
palidz pasiem organizét un planot savas ilgtermina macibu nodarbibas, iesaistot vinus portfolio veidosana,
personigo un profesionalo projektu rupiga izstradé utt..

Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta pasakumi skolas tiek istenoti labak un biezak tad, kad skoléniem
japienem svarigi lémumi, tacu pastav tendence istenot $adus pasakumus, cik driz vien iesp&jams. Starptau-
tiski izglitojosais karjeras attistibas atbalsts iesakas jau sakumskola ar vertésanas un informacijas nodarbibu
palidzibuunturpinas visa obligatasizglitibas laika. Pieméram, Kanada pieeja, kuru nosauca parl'ecole orientante,
uz karjeras attistibas atbalstu orientéta skola, kura radas Kvebeka, saistas ar noteiktam izglitibas reformam, kuru
pamata ir kompetencu attistiba. Ja visparéjas izglitibas galvenais uzdevums ir palidzét skoléniem aprakstit gal-
venajos vilcienos savu personigo identitati, tad vidusskola vini jau ir gatavi izvéléties profesiju. Sim nolakam
ir atvéléti resursi, kas lauj palielinat specialistu skaitu karjeras attistibas atbalsta un konsultésanas joma, un
papildus tiek veicinata sadarbiba starp skolotajiem un skolu konsultantiem, ka ari partneriba ar vecakiem un
vietéjas sabiedribas parstavjiem.

Teoretiskais pamatojums

Lo (Law) (1996) piedava karjeras izglitibas un karjeras attistibas atbalsta aktivitasu salidzinoSo analizi.

Kriteriji Karjeras izglitiba Karjeras attistibas atbalsts
Kontakts Aktivitates Isteno grupas, tiek veicinata Aktivitates notiek individuali vai mazas
speciala grupu mijiedarbiba grupas, kuras bagatinas no cilvéku

savstarpéjas saskarsmes
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Batiba Akcentéta tiek macisanas vispar, Akcentéta tiek diferencialas macisanas

(Relevance) macisanas kas ir batiska grupai loma, kas ir svariga individam

Pamats Macibu programma tiek ieprieks Klients apspriez programmu ar
izstradata konsultantu

Attistiba Macisanas ir progreséjosa, no Macisanas balstas uz pieredzi, sakot ar
pamatkompetencém uz daudz to, kas klientam paslaik jadara

sarezgitakam kompetencém

Rezultati Macisanas vispariga ietvara veidosana, Individa sagatavosana noteiktu

kas paredz individualu atbilzu ieklausanu | problému risinasanai vai lemumu
un atbalstisanu pienemsanai

Lo (Law) iestajas par karjeras izglitibas un konsulté$anas organizétiem, sistematiskiem un rapigi izstradatiem
pasakumiem, kas motivé individus aktivi tajos iesaistities, izmantot savu potencialu, un sagatavo vinus maz-
izglitibai.

Konsultésanas elementu ieklausana macibu programma ir svarigs arguments informacijas, konsultésanas un
karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu attistibai skolas. Macibu programmu saturs katra valsti ir atskirigs,
tomer tie satur fundamentalu aspektu virkni, saskana ar Lo (Law) un Votsa (Watts) DOTS modeli (1977):

iespéju apzinasanas: izdevibas, prasibas, klientu intereses, piedavatas prieksrocibas;
pasizzina (self-knowledge): darbaspéjas, sp&jas, prasmes, vajadzibas, vértibas un intereses;
[emumu pienemsana: realu lemumu pienemsanas veidu apgulsana;

Sp€ju attistiana: pieméroties parmainam, piemérot [emumus un pienemt to sekas.

Talak més sniedzam parskatu par situaciju dazadas Eiropas valstis.

Danija 14-16 gadus veciem folkeskole skoléniem skolotajs konsultants palidz daudz iegat vismaz 48 no-
darbibas, lai vini varétu izvéléties izglitibas vai profesionalo celu (education des choix).

Vacija pastav Arbeitslehre, orientacijas programmas par darba pasauli 5-7 stundas nedéla. Tas paredzétas
13-15 gadus veciem skoléniem Hauptschulen un Realschulen skolas. Macibu programma ietver darba pa-
saules izzinasanu, ta ir strukturéta ka atsevisks macibu priekSmets vai ka starpdisciplina, vai ka integréta
programma.

Griekija 12-14 gadus veci skoléni apmeklé 45 nodarbibas par izglitibas izvéli, un vidusskolas pirmo gadu
skoléniem (15-16 gadus veciem) palidz 30 sadas nodarbibas.

Niderlandé 12-15 gadus veciem skoléniem karjeras attistibas atbalsta nodarbibas isteno atseviski vai
ieklauj obligatajos macibu priekSmetos.

Portugale 14-15 gadus veci skoléni katru nedé|u piedalas karjeras konsultésanas sesijas, kas ilgst 50
minutes.

Lielbritanija karjeras izglitiba prezenté vienu no transuniversaliem macibu priekSmetiem, kas ir ieklauts
macibu programma 14-16 gadus veciem skoléniem. Daudzas skolas ta ir dala no personigas un socialds
izglitibas (PSE - personal and social education).

Arilrija, Italija, Luksemburga ir programmas, kas paredz skolénu sagatavo$anu vinu profesionalajai dzi-
vei.

Belgija konsulté3ana psihologiskajos, arstnieciskajos, socialajos centros (PMS - psycho-medical-social cen-
tres) izvéles izglitiba isteno grupu nodarbibas ar skoléniem, un Francija konsultanti-psihologi organizé
lidzigas sesijas informacijas un karjeras attistibas atbalsta centros (CIO).

Luksemburga karjeras konsultésana vidusskolas ir saistita ar plasam skolas reformam un sadarbibas pa-
lielinaSanu starp skolu un vietéjo sabiedribu. Karjeras izglitibas mérkis ir: sniegt atbalstu parejas posma
no pamatskolas uz vidusskolu, savoir étre kompetencu un socialo spé&ju attistiSana ar grupas macisanas



metozu un konsultéSanas palidzibu. Tada veida skolotaji un skolas psihologs palidz skoléniem pienemt
[emumus un uzlabot paskontroli.

Eiropas komisijas zinojums (Watts, 1994) identificé dazas problémas skolas un profesionalas izvéles izglitibas
nodarbibu Tstenosana attieciba uz skolotaja lomu (kuram ir jabit par dinamiska macisanas procesa multipli-
katoru un koordinatoru) un novértésanas trukumu. Lai vaditu kvalitativakas nodarbibas, ir nepiecie$ams atbil-
stosi sagatavoties.

Rumanija konsultesana un karjeras attistibas atbalsta sistéma tiek sekmétas 3adas pieejas:

B qautonomais modelis, kas apskata konsultésanu un karjeras attistibas atbalstu ka neatkarigu procesu, kas ir
arpus izglitibas sistémas (ipasi noderigs pieauguso konsultésana);

B dinamiskais modelis, kas ietver konsultésanu un karjeras attistibas atbalstu skolas macibu programma
(seviski noderigs jaunie$u konsultésana sakumizglitiba un macibas).

Tada veida konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta pasakumi, kurus isteno specializétas iestades, tadas ka:
psihologiski pedagogiskas palidzibas centri un kabineti pirmsuniversitates (pre-university) izglitiba vai infor-
macijas un konsultésanas centri augstakaja izglitiba, cits citu pilnveido un pastav lidzas pasakumiem, kas ir
specifiski skolu programmas paredzétaja konsultésand un karjeras attistibas atbalsta (2005).

Profesionalas un personigas attistibas aktivizésanas (AVPD - Activating vocational and personal develop-
ment) pieeja prezenté teorétisko bazi karjeras izglitiba pielietoto modelu un metoZu virknei, kuras paslaik iz-
manto Francija. Tas ir nosauktas par Izvéles izglitibu (Education des choix) un Celu uz veiksanu/darisanu (Chemin
faisant). AVPD izstradaja kanadiesu akadémiku grupa 1970. gados: Peletjé (Pelletier), Nuazo (Noiseux), Buzols
(Bujold), pamatojoties uz Supera (Super) idejam - attistibas psihologiju, Gilforda (Guilford) — kognitivo psiholo-
giju un Rodzersa (Rogers) — humanistisko psihologiju.

AVPD argumenti ir [Gisars(Guichard), Ito (Huteau), 2001]:

B profesionalas mobilitates fenomens, kas nozimé dazu arodu izzusanu un citu paradisanos, daudzu profe-
sionalo aktivitasu rakstura un apstaklu izmainas;

B atSkiribas starp eso3ajam spé&jam un tam, kas ir novéertétas ar psihologisko testu palidzibu, un spéjam, kas
nepiecieSamas noteiktam profesijam;

B pasiva un reagéejosa subjekta téla nomaina uzvedibas psihologija ar aktiva un autonoma subjekta télu, ko
veicina kognitiva psihologija [Piazé (Piaget)] un humanistiska psihologija [Rodzers (Rogers)];

B skolu satura izmainas, pagarinot gadu skaitu obligataja izglitiba, un vajadzibas rasanas péc agrakas saga-
tavosanas lemumu pienemsana attieciba uz macibu vai profesijas izvéli;

B sabiedriba izvirzito vértibu evollcija, kas akcenté autonomiju un personigo pilnveidosanos.

Profesiondlds un personigas attistibas aktivizésana atgriezas pie individa pieredzes no kognitiva viedokla (hei-
ristisks princips) un no fenomenologiska viedokla (pieredzes princips). Saskana ar AVPD individi sava attistiba
iziet cauri posmu virknei, kur katrs posms saistas ar kognitivo procesu péc Gilforda (Guilford) izstradata inte-
lekta modela:

B “izpete” paredz eso3o iespéju parbaudi un aktivu daudzveidigas informacijas mekléSanu par patibu un
pasauli, process balstas uz divergento domasanu;

B ‘“kristalizacija” tiek veikta ar iepriekséja posma nepiecieSamas informacijas sakartosanu un strukturésanu,
process balstas uz konceptudlo domasanu;

B ‘“precizésana” ir lidziga lémuma pienems3anai, un to veic, pakalpojuma sanémeéjam pienemot pareizo lé-
mumu, process balstas uz vertéejoso domasanu;

B “Istenosana” nozimé padarit [Emumu konkrétu, virzoties uz darbibu, process saistas ar komplicéto doma-
sanu.
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Metodes prezentacija

Konsultésana un karjeras attistibas atbalsts macibu programmu ietvaros tika ieklauts Rumanijas Nacionalaja
macibu programma 1998.-1999. macibu gada, tadéjadi izveidojot sistematisku struktaru individualajiem un
grupas konsultésanas karjeras attistibas atbalsta pasakumiem™.

Rumanijas lzglitibas ministrija tobrid atbalstija $adu viedokli:

“...konsultesana un karjeras attistibas atbalsts macibu programmu ietvaros reprezenté organizétu tiksanos ar
skoléniem un skolas administracijas pilnvarotiem konsultantiem - skolotajiem.”

Macibu programmas saturs ietvéra:

a. konsultésanu ar efektiviem macisanas lidzekliem;

b. konsultésanu un karjeras attistibas atbalstu skola;

c.  skolénu ar macibu gratibam konsultésanu;

d. kompetentu skolénu konsultésanu un karjeras attistibas atbalsta snieg3anu;

konsultésanu personigos jautajumos;

f.  skolotaju konsultésanu, saistitu ar macisanas/apgusanas metodologiju.

2003.-2006. gadu laika $is nozares pétnieku un praktiku grupa izstradaja un pastavigi uzlaboja Konsultésanas
un karjeras attistibas atbalsta programma sadam klasém:

B 1.-4 klasem;

B 5-8.klasem;

9.-10. klasém;

11.-12. klasém;

profesionalajam skolam, 9. un 10. klasém;

profesionalajam skolam, 11. klasei, nobeiguma klasei;

tehniskajam vidusskolam, 11. un 12. klasém.

Jauna macibu programma ir vérsta uz modeli, kas apvieno kompetenci un saturu, veicinot Eiropas limeni
pienemto pamatkompetencu (Barcelona, 2002) attistibu, un jo ipasi $ados aspektos:

B starppersonu, starptautiskas, socialas un civilas kompetences;
B “maciSanas macities”;

B uzneméjdarbibas kultara;

[ |

informacijas un komunikacijas tehnologija (ICT - Information and communication technology).

Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta programma ietver $adus tematiskus modulus, kas konstatéti kat-
ra macibu gada tris macibu ciklos: sakumskolas (6-10 gadiem), pamatskolas (10-16 gadiem) un vidusskolas
(16-18 gadiem):

B pasizzina (Self-knowledge) un personiga attistiba;

B saskarsme un socialas iemanas;

12 patiesiba pilniga konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta programmas ieviesana - speciali ierikotas kla$u telpas: visparigo,
vidéjo un profesionalo skolu limeni — sakas 2006. gada péc plasa apmacibas posma, kura nacionala liment izglitojas visi skolotaji,
kuri jau bija vai pretendéja uz klases audzinataja statusu, kas saucas konsultants — skolotajs.
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B informacija un macibu vadisana;
B karjeras planosana;

B dzivesveida kvalitate.

Esosas macibu programmas struktira sakumskoldm un pamatskolam ietver $adas sastavdalas:
B struktiiras (framework) uzdevumi (sasniedzamie mérki katra macibu programmas cikla beigas);

B vertibas un attieksme (kas veidojusas ar Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta programmas pali-
dzibu visa skolo3anas laika);

B uzzinas (reference) uzdevumi (kas izriet no strukttras uzdevumiem un katram macibu gadam noteikta-
jiem uzdevumiem);

macibu nodarbibu pieméri (nodarbibas, kas paredzétas izzinas mérku sasniegsanas atbalstam);

saturs (izstradats saskana ar individualu skolénu un visas klases vajadzibam un specifiskumu, un kas satur
témas, lai veicinatu izzinas mérku sasniegsanu);

B metodologiski ieteikumi (piedavato metozu un lidzek|u pieméri, lai apgutu saturu un izpilditu uzdevu-
mus; tie ietver globalas un elastigas rekomendacijas attieciba uz metodém un lidzekliem, kas ir raksturigi
katram izglitibas un macibu posmam, un kas nav obligati);

B bibliografija un avoti (publikacijas, interneta majas lapas, iestades, kuras konsultanti un skolotaji var
meklét papildu informaciju).

Sakumskolai izstradata macibu programma nem véra izmainas, kas ir notikusas Rumanijas izglitibas sistémas
struktdra, ievérojot prasibas attieciba uz obligatas izglitibas sakumu seSu gadu vecuma. Konsultesanu un karje-
ras attistibas atbalstu sakumskola pasniedz fakultativi 0-1 reizi nedéla saskana ar 2003. gada ministra rikojumu
Nr. 4686, kas nosaka izglitibas struktdru un macibu programmu 1. un 2. klasém. Tadéjadi skolotaji var planot
Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta nodarbibas katra no ¢etriem macibu gadiem vai tikai sakumskolas
cikla noteiktos macibu gados, ka ari nemt véra klases vajadzibas un ipatnibas.

Ar 2001. gada ministra rikojumu Nr. 3638 apstiprinatais izglitibas struktdras plans nosaka, ka gimnazijas (pa-
matskolas) (10-16 gadi) cikla Konsultésana un karjeras attistibas atbalsts ir obligats, istenojot vienu nodarbibu
nedéla. Papildus skolotaji var novadit Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta fakultativu kursu (0-1 nodar-
bibu nedéla, ja skola ta nolemj). Pasreizéjas macibu programmas struktdra ieliek pamatus obligatajiem Kon-
sultésanas un karjeras attistibas atbalsta pasakumiem vidusskola, bet tiek ari piedavati ieteikumi fakultativam
nodarbibam saskana ar konkrétas klases vajadzibam un prasibam.

Vidusskolas (16-18 gadi) macibu programmas elementi.
B Visparejas kompetences (zinasanu un prasmiju strukturéta kopa, kas tiek attistita visa vidusskolas laika).
B Vertibas un attieksmes (veidotas visa skolas laika).

B Specifiskas kompetences (kuras izriet no visparéjam kompetencém un kuras jaattista, un jaattiecina uz
katra macibu gada satura dalam).

B Saturs (izstradats saskana ar individualu skolénu un visas klases vajadzibam un specifiskumu, un kas
ieklauj témas, ar kuru palidzibu tiek attistitas noteiktas kompetences).

B Metodologiskiieteikumi (globalas un elastigas rekomendacijas attieciba uz metodém un lidzekliem, kas
ir raksturigi katram macibu gadam).

9. un 10. klases macibu programma ievéro noteikumus, saskana ar kuriem Rumanija tiek pagarinata obligata
izglitiba lidz 10. klasei, un Siem diviem macibu gadiem tiek pieskirts sevisks statuss, tie vienlaikus attiecas uz
obligato izglitibu un vidusskolas vai profesionalo izglitibu. Turklat Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta
programma 11. un 12. klasem definé 3o divu gadu statusu ka daju no izglitibas, kuru ieglst péc obligatas
izglitibas, un ka pareju uz universitati vai socialo un profesionalo dzivi.

Macibu programma Profesionadlda informacija un konsultésana profesiondlo skolu 9. un 10. klasem nem véra
izmainas pirms-universitates izglitiba: no vienas puses, obligatas izglitibas pagarinasana lidz 10. klasei, un, no
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otras puses, ipasais 9. un 10. klases statuss profesionalajas skolas, kuras beidzot, skoléni var izvéléties vai nu
turpinat profesionalo izglitibu (Iimeni 2 un 3), vai ari macities vidusskola. Sie nosacijumi piedava kopigus un
specifiskus profesionalo skolu elementus pretéji vidusskolai vai tehnologiskai (technological) skolai.

Macibu programmas strukttra profesionalo skolu 9. un 10. klasém, karjeras attistibas atbalsts un konsultésana
11. klasei profesionalaja macibu iestadé (nobeiguma gads) un 11. un 12. klasém tehnologiskaja
vidusskola, ietver vienadus elementus:

B kompetencu vieniba: logisks un skaidrs kompetencu kopums, kas raksturo lietas, kuras skoléniem ir
jazina, jasaprot vai jaspéj darit macibu vai profesionalas izglitibas beigas, 1. limenis;

B individualas kompetences: kompetencu vienibas apakskomponenti, kuri personiga limeni istenojas
izméramos rezultatos. Individualas kompetences seko visparatzitajiem pielietosanas nosacijumiem, un
tas tiek attistitas, izmantojot specifiskus tematisku saturu;

B pielietosanas un novértésanas nosacijumi: prasa lidzdarbigas macisanas metodes, kuru centra ir skoléni
un tas, kas viniem jaspéj izdarit katra macibu gada beigas. Kompetencéu vienibas ietvaros piedavatie
nepartrauktas vertésanas instrumenti ir saistiti ar izpildes kritérijiem un vértésanas testiem;

B Metodologiskie ieteikumi: korelacija starp kompetenci un saturu, metozu un lidzek|u piemeéri, ka apgut
saturu un attistit kompetences, un ka lietot vértésanas instrumentus.

Individualas kompetences, kuras jaattista profesionalo macibu iestazu 9. un 10. klasés, nosaka:
B personigas ipasibas, kas palidz sasniegt profesionalu izpildijumu;

B efektigas macisanas prasmes;

B izvéles attieciba uz personigo izglitibas un profesionalas macisanas trajektoriju;

|

profesiju pasauli.

Ar ipasu karjeras attistibas atbalsta un konsultésanas pasakumu palidzibu 11. klasés profesionalajas macibu
iestadés (nobeiguma gads) mérkis ir sasniegt tadu zinasanu, attistibas un brieduma limeni, kads skoléniem ir
jaiegust profesionalaja macibu iestadé 10. klases beigas, un ari nepiecieSsamiba pilnveidot zinasanas un attistit
kompetences, kas nodrosinatu beidzéja integraciju vidusskola. Individualas kompetences tiek strukturétas,
balstoties uz:

B personigajam Ipasibam un faktoriem, kuri tiek iesaistiti karjeras attistiba;

B izvélem attieciba uz personigo izglitibas un profesionalas macisanas trajektoriju.

Macibu programma profesionalds informacijas sniegsanai un konsultésanai tehnologisko vidusskolu 11. un
12. klasém nosaka, ka $ajas klasés uznem beidzejus no tehnologisko macibu plasmas (10. klase) un no pro-
fesionalajam macibu iestadém (nobeiguma gads). ST macibu programma veicina to, ka tiek veiksmigi sekots

kompetencu vienibai “personiga attistiba, nemot véra izpildijumu - 3. [imenis”. Individualas kompetences kon-
centréjas uz:

B personigo iespéju vadisanu;

B nepartrauktas macisanas projektu izstradasanu;
B uznéméjdarbibas kompetencém;
[ |

personigas pieredzes guvumiem karjeras attistiba.

Karjeras attistibas atbalsta izglitibas metodes, kuras izmanto Francija: Izvéles izglitiba (Education des choix)
un Cefs uz veiksanu/Path to Doing (Chemin faisant) (Boy, 1999, apud Guichard; Huteau, 2001). Galvenas $o me-
tozu izvirzitas idejas ir:

B izglitojosa pieeja novieto individu pieredzes, karjeras attistibas atbalsta un izaugsmes centra;

B cilvékiiedzilinas personigaja motivacija, dzivo, apvienojot pieredzes, kuras ir veidotas pasizzinas procesa,
tad pasuztveres un beidzot savas identitates noteik$anas procesa.



B izglitojosa un empiriska pieeja iesaista skolénus aktiva personigas izaugsmes un projektu izstradasanas
procesa, kas izmainis vinu perspektivas socialaja un ekonomiskaja vide.

Metode izvéles izglitiba akcenté jaunieSu konsultésanu adaptacijas procesa, kura viniem japielagojas mas-
dienu sabiedribas apstakliem, japrot vadit sava dzive un jaatrod risinajumi problémam, ar kuram vini saskaras;
sadi vini gUst atbalstu iek3éjas kontroles attistibai.

Izvéles izglitiba ir adreséta vidusskolas skoléniem, un tas mérkis ir:

B sagatavot skolénus karjeras izvélei;

B attistit pakalpojuma sanéméja spéjas vadit sevi skolas laika, personigaja un profesionalaja dzive;
B attistit motivaciju macities un uzlabot sekmes skolg;

B jesaistit vecakus izglitiba ka partnerus;

Katram skolénam ir piezimju burtnica, kura ietver: vingrinajumus, vietu, kura pierakstit personigas izpétes re-
zultatus, un batisku jédzienu izskaidrojumus. Piezimju burtnica véstules forma, kura atrodas tas pirmaja lap-
pusé, tiek paradita vecakiem. Skolotajiem/konsultantiem ir rokasgramatas katram macibu gadam. Tas ietver:
metodes prezentaciju, katra kursa mérkus un precizu darba izklastu. Turklat skoléni un konsultanti izmanto
profesiju indeksu, kas satur vairak neka 600 profesiju, darbu un amatu aprakstus.

Ikgadéja macibu programma tiek strukturéta, pamatojoties uz AVDP secibu, un ta ietver 3-5 tematiskus mo-
dulus, no kuriem katrs sastav no 2-4 kursiem, katrs 55 minGtes gars. Més paskaidrojam moduli, kas ir izstradats
8. klasei.

I. letekmes, ticéjumi un reprezentacijas
Il.  Madcisands bat informétam
Il Vertibas un pasizzina

IV.  Lémumi un stratégijas

Nodarbibas tiek istenotas gan visa klase, gan mazas grupas. Katrs kurss ietver noteiktus etapus: iepriek$éjas
témas iegaumésana, vingrinajuma veiksana ("pieredze’, AVDP valoda) un vingrinajuma ieguta izmantosana,
un beidzot sanaksmes sintéze ("novértéjums”). Konsultanta skolotaja loma ir palidzét skoléniem izteikt un
analizét savus personigos viedoklus un izaicinat skolénus uzskatus pretstatit savu vecaku, biedru un skolotaju
uzskatiem. Sanaksmes beigas skolénus aicina sazimét 1-2 lapas, kuras tiek sniegts parskats par visu, ko vini ir
atklajusi, iemacijusies, sajutusi.

Metodes Chemin faisant (Mouilllet; Morel, 1997, apud Guichard; Huteau, 2001) meérkauditorija ir jauniesi, kuri
ir pabeigusi skolu un meklé darbu, ka ari pieaugusie sava profesionalaja partapsana/reintegracija. Karjeras
attistibas atbalsta process norit visas raksturigajas fazés: sakot no problémas noteik3anas lidz stratégijas pie-
lietosanai, lai izpilditu personigo un profesionalo planu.

Metode satur 3adus etapus, kur katrs asoci€jas ar kadu mérki:
B prezentacija (3 sekvences) attiecas uz sanaksmes sagatavosanu;

B mérka un lidzek|u noteik3ana (4 sekvences): noskaidrot pakalpojuma sanéméja situaciju, palidzét vinam
vai vinai saprast darba metodi un veidu;

B personigs un profesionals parskats (11 sekvences): prieksrocibu, interesu, vértibu, rakstura Tpasibu,
kompetencu noteiksana, ka ari noteiktu profesiju darba apstaklu noskaidrosana;

profesijas izvéle (4 sekvences): profesijas noteik3ana ir atkariga no kompetencu izvértésanas rezultatiem;

[emuma apstiprinasana (6 sekvences): subjekta vélmju pretstatilana darba pasaulei no lémuma
pienemsanas viedokla;

B ricibas plans un skérslu novérsana (5 sekvences): nepiecieSamo posmu planosana, lai istenotu ieceréto,
gratibu paredzésana un stratégijas noteikSana to parvarésanai.
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Sanaksmes tiek noturétas individuali un grupas, un pakalpojuma sanéméjus mudina paust un pretstatit savus
uzskatus, lai iepazitu sevi un pasauli, kura vini dzivo.

Vél viens macibu programmas piemérs ir skolu visparejas (comprehensive) konsultéesanas un karjeras
attistibas atbalsta programma Micigana, ASV (1992). Ta sevi ietver strukturétu attistibas pieredzu virkni, kas
sistematiski tiek prezentétas grupu konsultésanas pasakumos pirmskolas vai skolas laika. To mérkis ir attistit
skolénu spéju iemacities macities, iemacities stradat visas savas dzives garuma un iemacities dzivot. Visvairak
skartas témas ir: zinasanas par sevi un citiem, izglitibas un karjeras attistiba, karjeras izpéte un planosana. Turpre-
tim konsultanti ir atbildigi par macibu programmas istenosanu, skolas parstavji un vietéja sabiedriba ir tie, kas
sniedz atbalstu jaunieSiem. Izmantotas stratégijas ir Sadas:

B klases izglitosanas pasakumi;
B arpusklases grupu pasakumi, nemot véra skolénu vajadzibas un intereses.

Apspriestas temas: pasizzina, konflikta atrisinasana, personiga atbildiba, karjeras izpéte un apzinasands, lemuma
pienemsanas prasmes, vardarbibas noversana, macisanas iemanas, darba meklésana.

Miciganas Skolu konsultantu asociacija (School Counsellor Association) iesaka KonsultéSanas un karjeras attisti-
bas atbalsta programmas pasakumiem atvéléto laiku sadalit sadi:

B sakumskolas klasés: 30-40 %;
B pamatskolas klasés: 20-30 %;

B vidusskolas klasés: 15-25 %.

Merkauditorija

B sakumskolu, pamatskolu, vidusskolu, profesionalo macibu iestazu skoléni;
B dazadu izglitibas un macibu limenu jaunie beidzé&ji, kuri meklé darbu;

B pieaugusie profesionalas partapsanas procesa (kuri tiek stimuléti un motivéti iestaties istermina un ilgter-
mina macibu procesa), no jauna atsakot aktivu dzives veidu utt.

Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

1. pielikuma més uzskaitam macisanas secibas péctecibu Komunikdcijas un socidlo prasmju modulim, daza-
diem limeniem un klasém, ko 2005. gada ieviesa Rumanija Konsultésand un karjeras attistibas atbalsta skolu
programmu ietvaros.

2, pielikuma més prezentéjam virkni temu un macisanas rezultatu (sakumskola un pamatskola) no visparéjas
konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta programmas Micigana, ASV (1992).
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Metodes novertesana

Prieksrocibas:
B Jauj pakalpojumu sanéméjam aktivi piedalities konsultésanas procesa;

B reprezenté atbalstu pasizzinai, kompetencu attistibai un nostadnei, kas nepieciesama, lai izstradatu na-
kotnes planus;

B pozitiviietekmé macisanas motivaciju, veicinot skolénu un studentu izpratni par talakas izglitibas nepie-
cieSamibu vai pieauguso izpratni par talakmacisanas nepiecieSsamibu;

B ar personificétu pieeju palidzibu atbalsta vienadas iespéjas izglitiba;

B veicina maksimalu cilvéka resursu izmantosanu, ieprieks novérsot neveiksmes un sasniedzot macibu un
profesionala darba kvalitati;

B sagatavo pakalpojuma saneméjus muzizglitibai.

Trakumi:

B vienotas nacionalas stratégijas trikums Konsultésana un karjeras attistibas atbalsts macibu programmas
ietvaros ievieSana, iesaistot galvenas ieinteresétas puses (skolénus, vecakus, skolotajus, skolu konsultan-
tus, direktorus, sabiedribas parstavjus);

B pastav ierobeZota pieeja gan sakuma, gan talakizglitibas skolotajiem, kas ir atbildigi par Konsultésanas un
karjeras attistibas atbalsta pasakumiem, kuros uzmaniba tiek pievérsta atbilstosai atmosférai, interaktivu
stratégiju izmanto3anai un tematiem, kuriem ir pielietojums ikdienas dzive.

B partraukums starp Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta pasakumiem izglitibas sistema un tiem,
kuri tiek veicinati nodarbinatibas sistéema.
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Realitates spele
Real Game

Andreea-Diana Marutescu
Izglitibas zinatnu institats, Budapesta

Vesture

Realitates spéli izveidoja Bils Berijs (Bill Barry). ST doma ienaca vinam prata, kad vina meita izteica protestu pret
to, ko vinai macija skola: “es nekad neizmantosu nevienu no Sim lietam, kad pabeigsu skolu ". Septinus gadus ve-
lak gandriz tris miljoni skolénu spéléja o spéli.

Programma izstradata Nafaundlenda, Kanada, un ta ir ieviesta Kanadas un Amerikas Savienoto Valstu skolas.
Jau kops$ 1997. gada ir pastavéjusi pieaugosa interese 3is spéles ievieSana Lielbritanijas skolas, kur to saisinata
versija saka izmantot mazas grupas. 1998.-1999. gadu laika sakas spéles paplasinasanas otra faze. 2000. gada
sakuma Lielbritanija veica spéles izvértésanas pétijumu, un rezultata So spéli paslaik izmanto viena vieniga
versija.

Teoretiskais pamatojums

Realitates spéle reprezenté simulacijas metodes eksperimentalo variantu. Tas saknojas izglitibas, industrialaja,
militaraja un ekonomiskaja prakse. Butiba, ta ir situacijas simulésana (IEmumu pienemsana, komunikacijas
iepriekSparedzésana utt.), kura, saistiba ar attiecigo tematu, iezZimé ietvaru kognitivai darbibai un liek dalib-
niekiem izpildit noteiktas lomas.

Psihologija, Freids (Freud) uzskata, ka iedomatie téli ir bérna vélmju izskaidrojums, rast risinajumu vinu piemek-
Iéjusajiem konfliktiem, turpreti Schiopu (1997) uzskata, ka simulacijas spéle ir “darbibas fundamentala forma,
kas ir tikpat svariga ka macibas un darba aktivitates”

Sociologija, Mids (Mead) un Kuli ir pétijusi mazas tradicionalas kultGras un pirmatnéjas socialas grupas un at-
klajusi tris socializacijas stadijas, kuras tiek skatitas ka lomu uztveres process:

B imitdcija — novéroto darbibu mehaniska atkarto3ana;
B spéle - pareja no vienas lomas uz otru, attalinasanas no jau nospélétas lomas;

B grupas dalibnieks — savas lomas uztversana, kad formul&jums "es” k|Ust iedarbigs ka novértésanas meha-
nisms grupai, vértéjot biedra téloto socialo lomu.

Lalemé (Lallement) (1993) uzskata, ka simulacijas spéle ir lomas asimilacijas mehanisms vélamas uzvedibas
nozimé (“Kadu es sevi vélétos redzét citu skatijuma?”).

Pedagogija simulacijas spéle, saskana ar Bruneru (Bruner), nozimé aktivizésanas veidu. Skoléni iejatas aktieru,
galveno varonu, nevis tikai pasivu skatitaju loma, un tas atbilst vinu domasanas, iztéles un aktivas dzives di-
namikai, vinu darbibas un tas apstiprinajuma iek3$&jai vajadzibai. Skoléni izjut vajadzibu nostiprinat saistibu
starp abstrakto domasanu un konkrétiem zestiem, un tiesi tas ir iemesls, kapéc vini piekrit spelet lomu spéli.

Kas ir simuldcija Realitates spéles konteksta?

B Ta ir realitates imitacija, kur spéles dalibnieki nonak noteiktas situacijas, kuras ir nepiecieSams pienemt
[émumus.
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B Tasir macisanas modelis, kas |auj spéles dalibniekiem paust savas idejas citiem dalibniekiem grupa, kuru
parasti veido tris vai Cetri cilvéki.

B Tairradnieciga lomu spélei, tomér simulacija cilvéki saglaba savu individualitati, un viniem neprasa spélét
citu lomu.

Realitates izjltu var paaugstinat tiesi ilglaicigas simulacijas, orientéjot grupu uz to, lai ta atveidotu vairumu
vides apstakl|u, kados ir paredzéts veikt vingrinajumu. Pieméram, darbibai, kas notiek biroja, klases telpa ir
japarkarto ta, lai ta izskatitos pécista biroja. Var izmantot macibu lidzeklus, lai konsultéSanas sesija telpa atbil-
stu realitatei, pieméram: klases tafeli var pielagot ta, lai ta izskatas péc sludinajuma déla, solus var sagrupét vai
atdalit, lai tie veidotu kabines utt.

Metodes prezentacija

Realitates speéle sastav no sesam interaktivam macibu programmam, kas paredz izveidot ciesu saikni starp
klases aktivitatém un realo dzivi, un kas vienlaikus veicina karjeras attistibas pétisanu. Citiem vardiem sakot, ta
reprezenté programmu, kas ir veidota ka spéle, lai klases telpa ienaktu reala dzive un/vai konsultésanas sesija.
St darba izteiksmes mérkis ir panakt savu centienu apzinasanos un izpausmi attieciba uz turpmako personigo
un profesionalo dzivi. Aktivitasu saturs liela méra ir atkarigs no konsultanta spontanuma un radosa gara.
Speles mérkis: nepiecieSamo kompetencu apgusana un pilnveidosana savas personigas karjeras pilnveidei.

Programmas uzdevumi lauj dalibniekiem:

1. uzzinat, kada veida jau iegutas kompetences un zinasanas ir tiesi saistitas arnnakotnes darba lomam,
un ka, veicot vingrinajumus, atklajas jaunas attistibas iespéjas;

2. pozitivi un aktivi savstarpéji sadarbojoties atklat personigas dotibas un kompetences attieciba uz
dzives un darba lomam;

3. izveidot pozitivu un realu pastéluy;

4, izpétit finansu vadibu un saprast saistibu starp izglitibu un macisanos, ienakumiem un dzivesveida
aspektiem (pieméram, pieejamiba gimenei, vietéjai sabiedribai, briva laika izmanto3anai;

5. stradat komanda, lai atrisinatu problémas, pienemtu [emumus, attistitu saskarsmes kompetences un
uznemtos neskaitamas lomas dzivé un darba;

6. izméginat dazadas lomas darba un vietéja sabiedriba un atklat tas lietas, kas sagada profesionalu un
personigu gandarijumu;

7. analizét gadijumus, kuri bijusi veiksmigi, un parverst dzives likstas par dzives iespéjam;

8. uzzinat par darba meklésanas veidiem, palielinat pasrealizacijas un laika vadibas efektivitati;

9. izmantot dazadus |émuma pienemsanas veidus un lidzek|us attieciba uz darbu un citiem personigas
dzives aspektiem.

Spéles principi
1. Parmainas ir pastavigas - més mainamies pastavigi, tapat ari pasaule, kas ir mums apkart, ieskai-
tot darba pasauli. Ta ka darba néméjs nespés stradat vienu un to pasu darbu no savas profesionalas
dzives sakuma lidz tas beigam, pateicoties izmainam pasa darba satura un darba tirgus dinamikas
dél, pieméroSanas spéja bus svariga un nepiecieSama rakstura ipasiba.

2. Macisanas ir nepartraukta - pabeidzot vidusskolu, koledzu, universitati, macisanas vél nebeidzas.
Cilvékiem ir japienem un jaapsver pastavosas muzizglitibas iespéju prieksrocibas.

3. Koncentrésanas uz dzives gajumu - “celojums” ir ka brauksana: ir jabut gala mérkim, progress ir
pakapenisks, uzmanibu japievérs neparedzamiem gadijumiem, skérsliem, alternativam utt.



4. Centienu un intereSu ievéroSana - centieni, sapni palidz cilvékiem saprast, ko vini patiesiba vélas.
Sapnus var bat grati 1stenot, tacu tam nevajadzétu nevienu traucét no méginasanas.

5. Cilvekiem svarigs citu atbalsts — “dzives celojumu” neveic pats, draugi, gimene, skolotaji, kaimini -
jebkurs no viniem var bat labpratigs un spéjigs sabiedrotais noteiktos karjeras attistibas posmos.

Sie principi palidz spéles dalibniekiem sistematiski izvértét katras aktivitates segmenta svarigumu, jo katrs
segments ir saistits ar plasaku dzives ilustraciju.

Spéles metodologija

Spéles dalibniekiem l0dz prezentét savu skola apguto pieredzi, kvalifikaciju vai kompetences. Konsultésanas
un karjeras attistibas atbalsta nodarbibas, spéles laika karjeras jédziens tiek saprasts ka “celojums”.

“Celojums” nozime virzibu pa posmiem ar pamatdomu, izveidot ce|u uz vélamo karjeru. “Celojums” tiek veikts
13 sesijas, kuras parmainus satur gan darbibas, gan diskusiju vienibas. Sis sesijas reprezenté robezzimi veidam,
ka skolotajs konsultants var vadit spéli.

1. stunda — Redla pdreja (Real transition)
Konsultants paris vardos pastasta klasei par spéli (mérki, uzdevumi utt.).
2. stunda - Reali darbi (Real jobs)

Skoléni sanem noteiktu amatu/darbu/profesiju aprakstus, un viniiemacas, ka ar spéles palidzibu izmantot dar-
ba raksturojumus (spéj saskatit at3kiribas starp profesijam, pieméram, atskirt profesijas atbilstosi dzivesveidam,
ar kuru tas saistas).

3. stunda - Redlas izglitibas iespéjas (Real openings)

Skolénus iepazistina ar pieciem svarigajiem spéles principiem (parmainas ir pastavigas, macisanas ir
nepartraukta utt.), péc tam skoléni izveido darba grupas un izzina karjeras uzsaksanas iespéjas (uznemsanas
noteikumi dazados izglitibas limenos un iespéjas, kandidatu atlases kritériji, praktiska izglitiba un macibas
utt.).

4, stunda - Redla loma

Skoléniem piedava izvéléties vélamo profesiju, kas viniem asociéjas ar noteiktu karjeru nakotné (arsts, inzenie-
ris, pilots, skolotajs, pulkstenmeistars, zobu tehnikis utt.). Papildus vini izvélas atbilsto3u izglitibas veidu savai
izvélétajai karjerai. Izvéléta profesija un karjera visas spéles laika tiek saglabata, lai nodrosinatu secibu.

5. stunda -Spéle "Laimes rats”

Skolénus iepazistina ar spéles "Laimes rats” sastavdalam; to veido spéles délis un iegriezama bultina. Uz déla
ir atziméti sadi laukumi/skolas macibu priekSmeti: "Visparéjas zinasanas, Matematika, Valodas un maksla, So-
cialas zinibas, Eksaktas zinatnes, Veseliba un sports”. Jautajumi ir atskirigi dazadiem macibu priekSmetiem un
vecuma grupam.

6. stunda - Pareja uz speéli "Laimes rats” - |

Skoléni mégina pirmo reizi uz déla iegriezt bultu, kura apstajas — péc pavéles — noteikta laukuma (sk. 1. vingri-
najumu, zemak); péc tam vini spélé savu lomu, méginot aktivizét profesiju, uz kuru norada bulta. Atbilstosas
problémas tiek risinatas ar simulacijas palidzibu.

7.stunda - Laiks un paréja — |

Skoléni analizé izvéléeto profesiju/laukumu — ka jau iepriek$ minéts — nepiecieSsamo izglitibas limeni/kvalifika-
ciju, personigo pieredzi, darba apstaklus, lomu, kadu ienem vecaki un vietéja sabiedriba (uznéméji, NVO utt.)
$aja profesija. Vini uzzimé nepieciesama laika grafiku, lai apgutu profesiju, nemot véra konkrétu laika sakaribu
starp tagadni un nakotni.

8. stunda - Pareja uz speéli "Laimes rats” - Il

Skoléni atsak griezt bultu uz spéles déla un izvélas tos laukumus, kuri atbilst vinu macibam (starp 3. un 12
klasi). Vini apspriez un aktivize situacijas, pamatojoties uz pieredzi, kas guta skola. Papildus vini izzina dazadas
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karjeras attistibas iespéjas (profesionalos celus, rezultatus, prieksrocibas, ierobeZojumus, svarigas personigas
nostadnes un vértibas utt.).

9. stunda - Laiks un pareja - Il

Skoléni turpina analizét izglitibas un macibu procesa iedarbibu uz nakotnes karjeru, ka ari vietéjas sabiedribas
ietekmi uz vinu profesionalo attistibu (pieméram, vietéjas sabiedribas ricibu krizes situacijas, sociala palidziba
utt.). Sadi tiek veikta skola iegUtas pieredzes sintéze. Tiek noteikti pamatnoteikumi un intervija nepieciesamas
prasmes.

10. stunda - Sagatavosanas intervijai

Skoléni sadalas grupas un izstrada atseviskus scenarijus, lai informétu un sniegtu sev atbalstu attieciba uz
svarigajam kompetencém, kuras iegUtas dzives laika. Vini piedalas maksligas/simulétas intervijas, kuras palidz
viniem saprast attiecibas starp sekmém skola un veiksmi personigaja un profesionalaja dzive.

11. stunda - Intervija

Skolénus péc kartas interve citas grupas biedrs, lai noskaidrotu, vai viniem visiem piemit nepiecieSamas spéjas
un pieredze veiksmigai intervijas mérku sasniegsanai. Skoléni klasé palidz cits citam veikt piecas intervijas, kur
katra ilgst apmeéram 10 minates. Tad vini mégina kopa noteikt dazadas modalitates darba iegtsanai.

12. stunda - Gatavosanas parejai
Izmantojot personigaja pieredzé gltas zinasanas, skoléni gatavojas sava Reala parejas perioda plana izstradei
13. stunda - Reals ricibas plans

Skoléni izstrada savu Ricibas planu un Budzeta planu (pieméram, ka térét naudu brivdienas, ka pavadit brivo
laiku, ka sev palidzét utt.). Sesijas beigas skoléni sanem apliecibu par piedalisanos plana izstradé.

Spéles darbibas laiks: to var spélét visa macibu gada laika, sakot ar sakumskolas skoléniem lidz pat vidusskolas
skoléniem. leteicamais nodarbibas ilgums ir viena lidz divam stundam.

Novertesana: konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta stundu beigas (vingrinajumi, debates, diskusijas
utt.) konsultanti gus iespaidu par veidu, ka spéles dalibnieki un grupas rikojas un vai vingrinajums ir izdevies.
Lai novertétu spéles efektivitati, konsultantam ir janem véra dazi aspekti.

Vai grupas bija spéjigas darboties bez palidzibas?

Vai dalibnieki rikojas efektivi, un vai vini izpildija visus uzdevumus?

Vai dalibnieki pienéma lémumus, un péc tam apsprieda citus spéles variantus?
Vai visi spéles dalibnieki/grupas bija pietiekami motivétas?

Vai lielaka mijiedarbibas dala bija reala un dabiska?

Vai spéles dalibnieki saprata vingrinajuma lietderigumu?

Vietéjas sabiedribas loma spélé

Vards “spéle” programma reprezenté operativu jédzienu. Realitates spéle koncentréjas uz aktivitatem, kuras
ir praktiskas un pielietojamas, jo ipasi skolénu orientétas, un kuras nem vera ietekmi, kadu spéle atstaj uz
skoléniem. Vietéjas sabiedribas loma: iegut realistisku, veidojosu, ar pieauguso darbu saistitu nozimi. Spéles
dalibnieki dodas “celojuma” uz pieauguso pasauli. Pamudinati, skoléni praktiski uznemas pieauguso lomu,
pelna un téré naudu, noskata maju, uzce| pilsétu utt. — viss tiek veikts klasé kopa ar vecakiem un vietéjas
sabiedribas parstavjiem.

Vera nemamie faktori
A) Vai dalibnieki jatas pietiekami atslabinajusies, lai izpilditu simulacijas vingrinajuma prasibas?

Ja dazi dalibnieki nejatas komfortabli spéles laika, simulacijas spéle varétu laut viniem izstaties no tas, un vinu



lomu varétu parnemt kads grupa vairak darboties gatavs biedrs. Konsultantam jaienem diezgan neitrala loma,
lai iedrosinatu skolénus but aktiviem un vairak izradit savu iniciativu.

B) Vai grupas sastavam vajadzéetu balstities uz savu biedru dazadajam prasmém vai vienadajam intere-
sém?

Ta ka konsultanti vislabak pazist savus dalibniekus, tad tiesi viniem ir jaizlemj, ka lai lielaka dala dalibnieku
maksimaligutu no spéles. Javininolemj, ka mazak pieredzéjis spélétajs varétu gt no savu daudz pieredzéjusako
dalibnieku palidzibas, ir ieteicams izvéléties vienu no dazadu prasmju grupam. Konsultantiem vajadzétu
balstit savu [émumu par grupas sastavu uz dalibnieku zinasanam un prasmém. Veidojot grupas, ir janem véra
iespaidojamiba, ta lai dalibnieki nemana “labu” vai “sliktu” grupu esamibu.

C) Konsultanta loma

Konsultantiem, batu noderigi padomat par diagnostisku/vertésanas vingrinajumu, kuru var veikt, vérojot
dalibnieku uzvedibu, jatas, emocijas, neirofiziologiskos aspektus, svarstisanos konkréta situacija.

Merkauditorija

Realitates spéles mérkauditorija ir 3.-12. klases skoléni un pieaugusie (pavisam ir sesas programmu katego-
rijas):

3. un 4. kl. (izklaidéSanas)

5.un 6. kl. (radisana, darisana)

7.un 8. kl. (spélésana)

9.un 10. kl. (esamiba)

11.un 12. kl. (darba meklésana)

Pieaugusie (reala dzive)

Katrai mérka grupai ir noteikti mérki.

Skoleni/pieaugusie — pozitiva un reala pastéla veidosana un nostiprinasana, personigo kompetencu, prasmju
un spéju atklasana; komandas darba praktizéSana, IEmumu pienem3ana, komunikacija un problemu risi-
nasana un citas dzivé pastavosas lomas; atbilstosas zinasanas un skola iegUta pieredze, lai spétu izvéléties
karjeras celu; izpratnes par saistibu starp macisanos un ilgtermina guvumu attistisana; pasinformésanas
prasmju iegUsana saistiba ar izglitibu un macibu piedavajumiem; koncepta mazizglitiba izpratne un integ-
racija vietéja sabiedriba.

Vecaki - tieSs atbalsts saviem bérniem izglitibas un karjeras attistiba; palidzot jaunieSiem parvarét personigas,
gimenes, socialas barjeras, kas stajas cela izvélétajai profesijai, palidzot izstradat karjeras planu, kas atbilst
iek3éjam sasniegumu vajadzibam un nesakrit ar citu vajadzibam.

Skolotaji/konsultanti - izstrada macibu programmu atbilstosi vietéjai situacijai, skolénu interesém un vajadzi-
bam; atbalstot visparéjo, karjeras veidosana nepieciesamo kompetencu attistibu, izmantojot jau savakto
darba instrumentu kopu; veicinot savstarpéjo mijiedarbibu starp skolotajiem, skoléniem, vecakiem un
vietéjo sabiedribu; veicinot un uzlabojot ar macibu programmas saturu saistitas prakses: “Cilvéki un sa-
biedriba’, “Valoda un komunikacija“, “Konsultésana un karjeras attistibas atbalsts”, lai atvieglotu karjeras
izveli.

Vietéja sabiedriba un uznéméji — tiess atbalsts izglitiba nakotnes darbiniekiem; izglitibas, profesionalas izgliti-
bas un veiksmigas karjeras piemeéri, paaugstinot skolénu/pieauguso socializaciju; iepazistinot dalibniekus
ar noteiktam profesionalajam statusam atbilstosu domasanas, dzives un ricibas veidu; attistot problémas
risinasanas prasmes un iejutibas spéjas, kas palidz saprast apkart esoso cilvéku viedok|us, emocijas un
centienus.
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Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

1. vingrinajums: “Valodas un maksla"

Ja bultina uz spéles déla apstajas uz trisstira, noradot uz “Valodas un maksla”, dalibniekam lGdz izvéléeties
kartinu no $is paketes. Dalibnieks var uzdot $adu jautajumu:“Kura no Sim specialitatéem, kas ir saistitas ar kaislibu
pret gramatam, apvieno datorprasmes un sabiedriskas attiecibas?”

a. gramatu redaktors
b. rakstnieks
c. bibliotekdrs

Pareiza atbilde ir bibliotekars. Sadi tiek izskaidrota saistiba starp skolas macibu priek3metiem un darba pasauli.

2. vingrinajums
Saskana ar klases un/vai grupas limeni vingrinajumu var paplasinat lidz seSam sanaksmém ar atbilstosi kom-

plicétam nodarbibam.

1. sesija: Konsultants klasei paskaidro, ka pateicoties arstu traikumam Afrika, Rumanijas specialistiem ir iespéja
doties turp stradat. Brivas ir tikai dazas vietas, un atalgojums nav liels. Principa skoléniem ir jaizvélas desmit
cilvéki, kuriem bus iespéja uzsakt darbu jaunos apstaklos un izdzivot konkrétaja situacija.

Pateikts, ka katrai grupai ir:
B jakoordiné mediciniska personala atlase;
B jasagatavo viss nepiecieSsamais jaunaja vieta pirmajam dazam nedéelam;

B jaizveido jaunas sabiedribas pamati ar dzivotspéjigu medicinisko palidzibu.

Konsultants pazino, ka uzsakot attiecigo spéles posmu, vin$ vai vina simulacija vairs tiesi nepiedalisies.

2. sesija: Dalibniekus lGdz grupas ietvaros izlemt, kadas specialistu kategorijas ir nepiecieSsamas un tiesi kadas
jomas. Grupam ir ari jaizvélas savi runataji. Spéles vaditajs izlemj, ka grupa stradas dazu nakoso sesiju laika,
tacu vera ir janem attiecigo grupu viedokli.

3. sesija (vai 3. un 4. sesija, daudz detalizétakai diskusijai): Grupas uzsak nodarbibu ar nepieciesama medici-
niska personala “atlasi” jaunajai vietai arzemés. Sekretars pieraksta norises aspektus. Grupa izlemj, ka notiks
celojums uz jauno darba vietu.

4. sesija (vai 4. un 5. sesija): Grupas diskuté par veidu, kada pirmajas dazas nedélas norités aktivitates jaunaja
valsti, un debateé par to, ko darit, ja vietéja sabiedriba ilgu laiku izrada pretestibu.

5. sesija (vai 6. sesija): Katras grupas runatajs prezenté izdaritos slédzienus un attiecigo Iémumu iemeslus.
Pieméram, grupa X ir nolémusi, ka neviena persona, kurai ir pari 50, nevar doties celojuma un stradat tados
apstaklos. Grupa var izjautat runatajus par izdarito izvéli un pienemtajiem |émumiem; ja nepiecieSsams, pasi
specialisti (arsti) var piedalities beigu diskusija grupas runataju atbalsta varda. Ja laiks lauj, katras grupas lemu-
mus varétu uzrakstit un izlikt visas klases apskatei.

3. vingrinajums

Konsultantam japadoma par realu situaciju profesija, kura ir parstavéta vietéja sabiedriba. Pieméram, viens
skoléns ir inZenieris, otrs ir skolotajs, cits vélas stradat banka utt. Péc tam skoléniem ir jaiedomajas saruna,
kura vini pastasta par dazadiem savas profesijas aspektiem. Dialogam ir jabat tik tuvam attiecigas sabiedribas
realajai situacijai, cik vien iespé&jams.
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4. vingrinajums
Visam klasém.

Divus vecakus ludz pastastit ieinteresétajiem skoléniem par saviem profesionalajiem uzdevumiem. Ta ka vini
prezenté savu realo darbu, abiem vecakiem ir japarada autentisks un praktisks sava darba elements, (pro-
fesijas nosaukums - specialitate — ienemamais amats-darbs, kvalifikacija, darba priekSmets, atmosféra, riski,
prieksrocibas/trakumi, iespéjas, nepiecieSamas prasmes, alga, atvalinajums utt.).

5. vingrinajums
Visam klasém

Dalibniekiem var pajautat: “Vai jasu karjera sakas ..."

a. ... arskolas beigsanu?”
b. ... ardarbauzsaksanu?”
C. ... kadjis atklajat, ka jumsipasi patik Sis darbs?

Sniegto atbilzu rezultata, konsultants var iesaistities saruna ar visu klasi, lai noskaidrotu skolénu nodomus
attieciba uz savu karjeru, pamatojoties uz vinu spéjam, piemérotibu, interesém, attieksmi, ticéjumiem, konflik-
tiem, aizspriedumiem, jatam un vértibam.
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Metodes novertesana

Parskats par programmas lietderibu

Kanadas skolénu aptauja par Realitates speli atklaja, ka programma piedava skoléniem informaciju un lauj
viniem apzinaties sekojoso.

Indikatori Procenti (%)

Savu nakotni un pastélu 100
Darba pasauli/profesijas 97
Komunikaciju 95
Darba gandarijumu 95
Finansialo planosanu 92
Pasapzinu 92
Komandas darbu 90
Karjeras planosanu 89
Stavokli 89
Personigas lidzdalibas spéjas 86
Taisnigumu un nodarbinatibas iespéjas 82
Mazizglitibu 82
“Macisanos, ka macities” mainigaja pasaulé 78
Informaciju par karjeras iesp&jam 72

Prieksrocibas:

Papildus noteiktu aktivitasu specifiskajiem izzinas aspektiem, $ada programma veicina skolénu un pieauguso
sasniegumus attieciba uz attieksmes, vértibu, motivacijas veidosanu.

Tada veida
1. No klientu (skolénu vai pieauguso) viedokla Realitates spéle lauj:
atklat savas prasmes, spéjas, attieksmi;

pozitivi stiprinat pastélu;

izveidot tieSu sakaribu starp skola iegUtajam zinasanam, profesionalajam izvélem un darba pasaulé rak-
sturigajam lomam;

izmantot jaunu vardu krajumu un jaunas komunikacijas struktaras;
brivi pienemt savus lémumus;

risinat uzdevumus patstavigi vai grupa;

balstit savu izvéli un Ilémumus pieredzeé.

g

No konsultantu viedokla Realitates spéle |auj:

B nodrodinat prezentéto situaciju nozimigumu un stimulét dalibnieku interesi, paradot skolas aktivitasu
praktiskos aspektus;

B veidot darba grupas péc dalibnieku interesém;



organizét starpnieciskas macibas, lai attistitu karjeras veidosanai raksturigas spé&jas un attieksmi;

B koncentréties uz idejam, motivacijam, nepartrauktu informacijas iegisanu un macibam utt. karjeras
attistiba un darba tirgus prasibu adaptésana agra vecuma;

B apvienot interaktiva darba stratégijas: prata vétra, debates, problémas izvirzisana, lomu spéle, kritiska
domasana, vingrinajumi utt., nesamazinot citu tradicionalu metozu nozimi, tadu ka: izskaidrojumi,
demonstrésana, teorétisks izklasts, saruna, novérojumi;

B parraudzit jedzienu lietosanu grupa un individuali;

B izlabot kladas, programmas norises gaita.

3. Attieciba uz skolas madcibu programmu Realitates spéle lauj:

B adaptét macibu programmu (izstradatu péc vietéjam prasibam) pakalpojumu sanéméju interesém un
vajadzibam;

B jeviest citas papildu metodes lidztekus tam, kuras jau ir ieklautas macibu struktura, lai konsultéSanas un
karjeras attistibas atbalsta nodarbibu laika izklastitu saturu un attistitu kompetences;

B parraudzit un novértét programmu, kura var dot cita veida guvumus, saistitus ar dalibnieku pasapzinas
limena cel3anos joma, kuru vini maz parzina, bagatinot savu vardu krajumu, veidojot uzskatus, attieksmes
un vértibas.

4. Attieciba uz vietéjo sabiedribu un uznemeéjiem Realitates spéle lauj:
palielinat objektivitati, raksturojot kompetences ka manamus rezultatus, kurus var novéertét darba tirgQ;

piedavat konsultacijas un konsultésanu darba tirgus vajadzibam, lai uzlabotu zinasanas par Sadiem
aspektiem: darba tirgus vispar, politika nodarbinatibas sféra, cilvéku resursu vajadzibas, ekonomiska
sistema utt,;

B radit informacijas iegusanas un macibu iespéjas ar konsultéSanas un karjeras attistibas atbalsta stundu
laika novadito nodarbibu palidzibu, ka ari ar motivacijas perspektivu atvérsanu dalibniekiem;

B padarit cilvekus zinosus, sniedzot pakalpojuma sanéméjiem lietderigu informaciju mazizglitibas nolaka.

Trakumi:

B programmas lietosana ir saistita ar noteiktiem materialiem un finansialiem resursiem (lietoSanas tiesibu
iegadasanas, tulkosana, adaptésana, iespiesana);

B prasiba péc atbilstosas un detalizétas konsultantu sagatavosanas un klientu instruésanas par metozu
izmantosanu precizu zinasanu iegtsanai programmas noteiktos posmos;

pastav risks, ka mazak motivéti vai kautrigi dalibnieki var programmas gaita izstaties;

konsultanti var justies neprasmigi un/vai izslégti no nodarbibam, kuras pasi nepiedalas.
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http://uk.cambridge.org/elt/ces/methodology/simulation.htm
www.realgame.ca (Barry, B. Real Game Canada)

www.realgame.org/assets/flash/MIRG_demo.html (Online demonstration’)

13 Es vélétos pateikties Filam Jarves kungam (Mr Phil Jarvis), Partneribas attistiba, Nacionala maza/darba centra (Kanada) viceprezi-
dentam, par sniegto atbalstu informacijas vaksana par $o metodi. | would like to thank Mr Phil Jarvis, Vice-President of Partnership
Development, National Life/Work Center (Canada), for the support provided in gathering information on the method.
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Skolena lieta
Student Record

Luminita Tasica
Izglitibas zinatnu institats, Bukareste

Marcela Marcinschi Calineci
Psihologiski-pedagogiskas palidzibas centrs, Bukareste

Vesture

Skoléna personibas iepazisana ir bijusi katra profesionala pedagoga butiski svarigs uzdevumes, un tas ir netiesi
izteikts macibu procesa.

Sokrata patiesibas iegt3anas metode, ka heiristiska izzinas un izglitibas metode, iespéjams, ierindojama
starp pirmajiem vingrinajumiem, apzinot vajadzibu dokumentét datus par macibu progresu macibu procesa.
Priek$gajéji tika konfrontéti ar gratibam 3adu ierakstu veik3anai, tapéc vésture tomér ir saglabajusi mazliet
informacijas par dazu izcilu seno laiku pasaules personibu akadémisko evoluciju.

Dazi“zinojumi” nak no viduslaikiem, lai véstitu, ka galma mestriem bija pienakums prezentét saviem kungiem
vinu atvasu veikumu bruninieku makslas méginajumos vai garidznieku macibas.

Renesance veicina humanistu izglitibu un dod ieguldijumu dzilakam zinasanam, pateicoties tadam personi-
bam ka: Komenius, Loks, Ruso, kuri sagrupé izglitibu pa vecuma posmiem un uzsver skolénu datu ievadisanas
un saglabasanas nozimi no viena vecuma posma uz otru.

Sekmju dokumentésana (school record) klust par pastavigu rupi 19. gadsimta, kad eksperimentala pedago-
gija aktualize pétijumus par skolénu individualitates attistibu. 20. gadsimts, kuru Elena Ki (Ellen Key) nosauca
par “bérna gadsimtu’, centra liek bérnu un pusaudzu zinatnisko pétniecibu. Bing, Klapareds, Deveijs, Sterns,
Gidioneska, Teodosiu (Binet, Claparede, Dewey, Stern, Ghidionescu, Theodosiu) savos darbos pamato datu pie-
rakstisanas (data recording) metodologiju, un piedava “modelu virkni ar dazadiem nosaukumiem, tadiem ka:
diagrammas, piezimju burtnicas, ieraksti, mape, tabula utt., ar piezimi, ka tie ir: individuali, psihologiski, peda-
gogiski, antropologiski, mediciniski-pedagogiski, aroda, izglitojosi” (Muster, 1971).

Skolénu lietas (student records) izmanto3ana tika veicinata pagajusa gadsimta beigas, kad radas nepieciesa-
miba péc diferenciétas pieejas un izglitibas un profesionala atbalsta ka izglitibas sistemas atseviska meérka
attistibas,.

Eiropas [iment izskir ¢etrus posmus skoléna lietas (student record) evolucija:

a. no gadsimta sakuma lidz Pirma Pasaules kara beigam: vairakums Eiropas valstu, ieskaitot Rumaniju,
ieviesa skolénu lietas (student records), un tas ar likumu bija skolas obligatas (Austrija 1910, Bavarija 1913,
Saksija 1920, Francija 1923, Rumanija 1923);

b. posms starp abiem Pasaules kariem: skolénu lietas (student records) klUst par visparéju metodi (ASV 1930,
Vacija 1935). To ieviesana tiek veikta paraléli ar izglitibas un profesionalo atbalsta sniegsanu;

c. peéec Otra Pasaules kara; izglitibas un profesionala atbalsta sniegsana un skolénu lietas (student records)
klast obligatas ar likumu (Bulgarija 1968, Polija 1957, Ungarija 1961, Cehijas republika 1967, Zviedrija
1962, Kanada 1966, Japana 1963);

d. 20. gadsimta pedéjas desmitgades un 21. gadsimta sakums: pastav organiska saikne starp konsultésanas
un karjeras attistibas atbalsta sistémas evollciju un skolénu lietas (student records) lomu. Katra valsti
specializéta karjeras attistibas atbalsta un konsultésanas sistema gan skola, gan arpus tas darbojas atskirigi.
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Tur, kur Sie pakalpojumi ir apstiprinati gan skola, gan izglitibas sistéma un arpus tas, neatkarigi sabiedriski
vai privati pakalpojumi, skoléna lietas (student records) funkcionalitate ir ievérojami palielinajusies.

Praktiki iesaka veikt skoléna lietas (student records) ierakstus tikai iznémuma gadijumos (speciala izglitiba, ris-
kanta uzvediba) vai péc skolas vadibas pieprasijuma. Ka dokumentals instruments, tas vienmér tiek integréts
skolas faila lidzas citai dokumentacijai vai, nesen ieviestaja, karjeras attistibas atbalsta portfeli (portfolio), kuru
sagatavo specialisti kopa ar skoléniem un vinu gimeném.

Jaunakie pétijumi psihologija un izglitibas zinatnés runa par personigas pieredzes, efektivas pielagosanas
musdienu sabiedribas straujajai evollcijai nozimi, ta ka “ielikt” skolénu “ramjos’, kurus uzspiez studentu lieta
attieciba uz zinasanu, kompetences kvantitati un kvalitati, garigo procesu un nostajas raksturojumu, vecuma
Ipatnibam utt., vairs nav prioritate, ka tas bija pirms dazam desmitgadém.

Teoretiskais pamatojums

Skoléna lietas struktdras un satura analizé més izmantosim vairaku ekspertu viedok|us, lai méginatu definét
$o dokumentu (instrument).

Skoléna lieta ir “darba dokuments/instruments, kurs ir paredzets, lai vaktu un sistematizétu svarigu informaciju par
skoléna personibu un vina pilnveides prognozém ” (Radu, 1974, apud Cristea, 2002).

Skoléna lieta tiek definéta ari divas Rumanijas pedagodiskajas vardnicas (1979, 1984) ka “darba instruments. ..
kas pielauj, dokumentéjot datus, garenisku un Skéersenisku skolénu personibas attistibas pétisanu. Lieta satur daz-
dazadu informdciju, kas ir zinatniski apstradata, sagrupéta péc vecuma un attiecas uz socidalo vidi, gimenes izgliti-
bu, fizisko stavokli, darba kapacitati, darba stilu un rezultatiem skolosanas laika, intelektualo, tehnisko, makslinie-

cisko, organizatorisko un sportisko kapacitati, temperamenta un rakstura iezimém utt. ”

Izglitibas un profesionalas attistibas atbalsta vardnica psihologiski-pedagogiska vai skoléna lieta tiek uzskatita
par “dokumentu, kurs sintezé un sistematize informaciju par skolénu, kura ir savakta skolosanas laika ar psihologis-
ku metoZu palidzibu, kuras ir aizgutas no statistiskam metodém un interpretétas no psihologiska un pedagogiska
aspekta.” Lieta ir dokuments par karjeras attistibas atbalstu atbildigiem profesionaliem, kuri palidz “noteikt
garigo diagnozi un sniegt padomus karjeras attistibas atbalsta” (Tomsa, 1996). Péc Voikuleska (Voiculescu) (2001)
domam, lieta ir “personibas rengenogramma, gariga un fiziska evollcija, vides apstakli, sekmes skola un pilnvei-
des perspektivas”.

Skoléna lieta konsultantam nozime:

B dokumentésanas lidzekli, lai veiktu izrakstus no nodarbibam, rakstiskiem darbiem vai kontroldarbiem
skoléna macibu progresa dokumentésanas noluka;

lapa ar citatiem un informativiem materialiem, galvenajiem personigiem/biografiskiem datiem;

datu vaksanas un pierakstisanas metode, kura ir personificéta, izglitojosa, sociala;

sistematiskas informacijas vaksanas plans par skolénu, lai zinatu un izskaidrotu vina/vinas izturésanos;
zinatnisks darba instruments gareniska/skérseniska pétijuma veik3anai par skoléna personibu;

lidzeklis, lai veicinatu efektivu formativu intervenci skoléna personibas veido3ana un atbalsta sniegsana;

skoléna personiga vésture izglitibas cikla;

skolas dzives, direktora zurnala (principle’s book), karjeras attistibas atbalsta un konsultésanas portfolio
neatnemama sastavdala.

Psihologisku zinasanu iegtsana ir grats un komplicéts process, kur$ prasa Ipasas kompetences un spéjas ta
objektivam novértéjumam. Abi skolas specialisti (izglitibas konsultants un psihologs) un tie, kas tiedi strada ar
bérniem un pusaudziem: skolotaji, audzinataji, skolotaji-konsultanti utt. koncentréjas uz 3adiem aspektiem,
kad aizpilda skolas dokumentaciju (school record):



datu vaksana skoléna identificésanai;
uzvedibas, prasmju, kognitivo ipatnibu sistematiska, nevis spontana novérosana visa izglitibas procesa
laika.;

B personigas pieredzes/stila pétisana: Ko vini doma? Ko vini jat? Ka vini izturas? Ar kadam gratibam saska-
ras? Kas viniem vislabak patik? Ka vini izturas pret citiem? Ko vini gribétu izmainit? Kadi ir vissvarigakie
mérki? Kas vinu dzivé sastada svarigo personu loku? Ka vini uztver savu gimeni? Kadas savas prieksrocibas
vini saskata? utt.;

B datu sintézes veikSana, lai sniegtu atbalstu skoléniem |Emumu pienem3ana.

Konsultantiem lGdz sniegt kompetencu praktisku pieradijumu psihologiska novértéjuma skérs|u identificésa-
na, kas $ada metode ir svarigi: mérkauditorijai domato standartizéto instrumentu trikums, pieredzes trakums
to izmanto$ana, pamata macibu programmu neesamiba (pieméram, psihologiskas diagnostiskas elementi,
psihologiska novertejuma metodologija, personibas novértésanas metodes, projektivi testi, psihologisko datu
apstrades statistika utt.), svarstiga uzticésanas konsultantam un beidzot licences vai novértésanas testu un
aptauju neatbilstiba saskana ar likumu Nr. 213 no 2004. gada attieciba uz arstata psihologu praksi, Rumanijas
Psihologu koledzas (the College of Psychologists in Romania) dibinasana, struktira un funkcijas. (www.apsi.ro,
WWW.COpSi.ro)

Metodes prezentacija

Atpazistama péc vairakiem nosaukumiem (pieméram, psihologiski-pedagodgiskais raksturojums, pedagogis-
kais dokuments (record), izglitibas un karjeras attistibas atbalsta dokuments, novérojumu tabula utt.), un jau
ieviests izglitiba stradajoso cilvéku vardu krajuma, esam secinajusi, ka skoléna lieta:

B irdarbainstruments, lai novértétu un raksturotu bérnu, iespéjams, ka visbiezak lietots un zinams izglitibas
joma;
péta biologiskus, kognitivus, emocionalus, uzvedibas, nostaju attistosus aspektus;

ietver datus par svarigiem konkréta vecuma sasniegumiem, kas saistiti ar personibu, piemérosanos skolas
prasibam utt., kas iegUti ar ipasu izpétes instrumentu palidzibu, visparéju un specifisku novértésanu attie-
ciba uz attistibas limeni;

B fiksé informaciju par skoléniem attieciba uz socialo vidi vispar, un detalizéti attieciba uz draugu loku, klasi,
gimeni, sabiedribu utt,;

B irfaila dala par uznemsanu 1. klasé kopa ar medicinisko karti (record). Turklat ta ir skolotaja-konsultanta/
klases audzinataja zurnala neatnemama sastavdala;

B ir kvintesence bérna pazisanai noteikta macibu cikla un (dazas valstis) darba vieta, vienadi derigs gan
personai, kas veic dokumentésanu, gan pakalpojuma sanéméjam.

Parasti skoléna lieta ietver $adas sadalas:

bérna/skoléna personibas detalizéts raksturojums;
gimenes raksturojums;

aktivitates pirmskolas iestadé/pamatskola/vidusskola;
arpus stundu nodarbibas;

informacija par skoléna fizisko, garigo un socialo stavokli;

visparigi secinajumi un vertéjumi;

priekslikumi, ieteikumi, ricibas plans personigai un karjeras attistibai.
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Dinamiskam un komplicétam raksturojumam Badea (1997) piedava "nobriesanas jomu” (“maturation fields")
koncepciju, kas ietver biologisko, psihologisko, uzvedibas, socialo, §imenes jomu. Pieméram, biologiska joma
veidojas no: fiziskas augsanas sistémas (augums, svars, manas organi, organi, sistémas, seksualas ipatnibas,
biotips, dispozicija, saslim$anas), psihologiskas attistibas, ikdienas diétas (miegs, é3ana, higiéna, gérbsanas,
briva laika pavadisana) utt. Pastav dazas korelacijas starp tadam jomam, ka fiziska audzinasana: ikdienas
diéta - sekmes skola, veseliba — sekmes skola utt. Veérojama ari mijiedabiba psihologijas un uzvedibas joma:
motivacija-izzina-spé&jas-darbiba.

Aspekti, kas padara cilvécisku batni par vienreizigu, tiek izcelti ari studentu lieta: sekmes vai nesekmiba, vaja-
dzibas, intereses, darba spéjas, temperaments, emocijas, attieksme, personiba, intelektualas spé&jas, intereses,
sekmju visparéjais limenis, ipasie akadémiskie sasniegumi, esosa situacija, vélama situacija utt.

Katrs skolens ir atskirigs, autonoms, unikals, kas lauj secinat, ka skolénu lieta ir “identitates kartes” veids, kurs
ir ipass katram.

Dazas valstis skolu konsultanti, stradajot komanda ar skolas direktoru, dokumenté skolénu lietas. Tas ietver
akadémiskos sasniegumus, Tpasas izglitibas vajadzibas, visparigas un ipasas personibas iezimes, tadas ka:
attiecibas ar kolégiem skolotajiem, psihologiski-socialais briedums, pasdisciplina, energija, pasapzina, hu-
mora izjta, neatlaidiba, lideriba, noturiba pret stresu, personigas rakstura iezimes, ipasie talanti utt. (wwwi
marymountrome.ord).

Pateicoties faktam, ka nesen obligata izglitiba Rumanija tika pagarinata lidz 10 gadiem, skolas konsultantu
iesaistidanai skolenu vértésana vajadzétu bat laba kvalitaté. Rumanijas Izglitibas zinatnu institata izglitibas
un profesionala atbalsta departaments (2001) (The Department of Educational and Vocational Guidance in the
Institute of Educational Sciences — Romania) uzskata, ka skoléna lieta vai psihologiski-pedagogiskais doku-
ments (regulari precizéts) ir novértésanas, konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta portfolio neatnemama
sastavdala, kas pavada skolénu pareja no 8. klases uz 9. klasi, uz vidusskolu vai profesionalo macibu iestadi.

Ir svarigi piezimét, ka skoléna lieta vairs nav obligata pasreizéja izglitibas sistéma, bet tur, kur ta ir, ta sniedz
vértigu atbalstu, lai iegltu komplicétas zinasanas par skoléniem un lai vaditu informaciju ar noliku uznemties
atbildibu un pienemt pamatotus ar karjeru saistitus [Emumus.

Kadas ir efektivas psihologiski-pedagogiskas zinasanas?

Laba skoléna lieta tiek aizpildita péc psihologiski-pedagogiskas novéroSanas un intervences organizéta,
sistematiska un pastaviga procesa, vacot datus par skoléna personibas iezimém. Lai iegutu objektivas un
efektivas psihologiski-pedagogiskas zinasanas, ir nepiecieSams nodrosinat procesa zinatniskos parametrus
(Ezechil; Lazarescu Paisi, 2002). Tas ir iesp&jams ar:

B skolotaju un skolotaju-konsultantu specializétam instrukcijam;

B zinasanu daudzéjado veidu izmantosanu (standartizéti testi un aptaujas, skolu dokumentacija/school re-
cords);

B uzvedibas un attieksmes novérosanu, pétot skoléna personibu dazdazadas situacijas un vietas: stundu
laika, starpbrizos, arpus klases nodarbibas, majas utt.;

B informacijasiegtsanunovecakiemvaiaizgadniem attieciba uznoteiktiem skoléna personibas psihologiski-
pedagogiskajiem aspektiem;

atbilstosu biologiskas, psihologiskas un socialas attistibas individualo un socialo faktoru identificésanu;

sadarbosanos ar psihologijas un pedagodgijas specialistiem, kam ir ipasa pieredze lietot testus un aptau-
jas.

Merkauditorija

Skoléna lietu var ieviest pirmskolas bérniem, skoléniem, studentiem, augstskolu beidzéjiem, izmantojot
palidzibu no: skolu konsultantiem, skolotajiem, skolu arstiem. Informaciju iegust no pasa skoléna, vecakiem,


http://www.marymountrome.org
http://www.marymountrome.org

radiniekiem, kaiminiem, socialajiem darbiniekiem, draugu loka, klases biedriem, skolu vaditajiem un
administrativajiem darbiniekiem (laboratorijas stradniekiem, skolas sekretares), ar kuriem ikdiena saskaras

skoléns.

Izglitibas iestades (bérnudarzi, pamatskolas, profesionalas macibu iestades, vidusskolas, koledzZas, universita-
tes, citi valsts un privatas izglitibas un macibu sniedzéji) ir izstradajusas savu dokumentaciju (records) tik per-
sonificétu, cik iesp&jams. Ta ietver detalizétu raksturojumu, gimenes socialo un ekonomisko kontekstu, garigas
un fiziskas iezimes, apstak|us skola utt.

Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

Skoléna lietas personificéts modelis (patiess gadijums)

Personas dati: Uzvards: I.Vards: M-A; Personas kods: 1900306 XXXXXX; Dzims$anas datums: 1990. gada 6. marts,
Sibiu; Adrese: XX XXXXX iela, Sibiu.

Paslaik visparéjas izglitibas skolas Nr.XX 7. klases skoléns, Sibiu. No 1. lidz 4. klasei $1s pasas skolas skoléns.
Gimene: Izcel3anas; lauliba.
Tévs: Uzvards: |. Vards: M.; Vecums: 44; Sibiu. Izglitiba: 12. klases; paslaik santehnikis.

Mate: Uzvards: I. Vards: D.; Vecums: 40; Sibiu. Izglitiba: 12. klases; paslaik apmeklé gramatvedibas kursus.

Bérni:
No. Uzvards un vards Dzimsanas datums un vieta Nodarbosanas
1. I.R. 22.06.1987, Sibiu 10. klases skoléns
2. . S. 14.04.1982, Sibiu 3. klases skoléns

Paréjie gimenes locekli: vecamate, pensionare.
Gimenes klimats: labveéligs izglitibai un pilnveidei.

Dzives apstakli: vecakiem piedeross dzivoklis, sastav no trijam istabam un labiericém, Gdens, gazes apkure,
elektriba, laba higiéna.

Gimenes ienakumi uz personu: XXXX lejas/naudas vienibas (kopéjais gimenes budzets). Citi vajadzibu apmie-
rinasanas avoti: radinieki valsti.

Veseliba: |oti laba; specifiskas bérnu slimibas, viegli runas traucéjumi - korigéjami; rekomendacijas runas ko-
rekcijai.

Skolas sekmes:

5 © 3
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2 (G = (a) > - ic < [ w D
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3. 7. 9,33 9,03 7,50 10 9 9 10 10 10 10
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Skolas konkursi: matematika, vésture (regiona 2. vieta), anglu valoda.

Psihologiskie dati

Uzmaniba - stabila koncentrésanas, sadalisana.

Atmina - logiska matematiska domasana, loti laba atmina.

IQ=118/Raven - Standarta progreséjosa matrice.

Kreatividte - iztéles bagata personiga iniciativa.

Valoda - viegli runas traucéjumi - stigmatisms - labojams ar terapiju.

Temperaments — dominéjosi: sangvinisks un flegmatisks, ekstraverts, optimistisks, apdomigs.
Personiba - labs kolégis, disciplinéts, pastavigs izglitibas progress, organizéts, pasparliecinats lideris.
Spéjas — kognitivas, intelektualas.

Ipasas spéjas — anglu valoda.

Emocionalitate - relativs lidzsvars; viegla emocionala nestabilitate.

Sintétiskais raksturojums (Synthetic characterization):

Inteligence: intelektudlas attistibas koeficients (1.Q)=118.
Spéjas vai ipasas intereses: eksaktas zinibas un anglu valoda.
Vairak izteiktds rakstura iezimes: vienkarss, disciplinéts, ambiciozs, organizeéts, lideris.

Dominéjosas temperamenta iezimes: optimistisks, jautrs.

Izglitibas un profesionalas attistibas atbalsts:

Vecaku véléSanas: medicinas skola;
Skoléna tieksmes: matematika vai IT (nemot véra vina spéjas matematika un anglu valoda);

Skolotaja viedoklis: jebkuras zinatnes joma.

Skoléna lietas vadiba (Student record guide) iesaka sadus etapus skoléna datu ievadisana: vaksana, kvanti-
tativa analize, sintéze un interpretésana.

Metodes novertesana

Lai “pacenstos” un uzskicétu s$adu dokumentu, skolotajs konsultants apsvérs prieksrocibas un klienta (skolé-
na, studenta) guvumus:

piedava sintétisku raksturojumu un prognozi, turpinot veikt formativu un ieprieks nosakosu vértéjumu;

palidz identificét un atri un efektivi atpazit personibas butiskos aspektus, kas var generét emocionalas,
socialas, uzvedibas vai macisanas problémas;

novérst nepiemérotibas riskus, izglitibas un socialas neveiksmes;

izveleties vislabako pieeju skoléna iepazisanai (stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize, svarigakais
skolas un dzives veiksmei);

integréet skolénus ar ipasam izglitibas vajadzibam “normalas” skolas un samazinat diskriminaciju;
spéju un talantu identificésana un attistisana;

izglitibas un profesionalas attistibas atbalsts.



Trakumi:

"

B gadijumos, kad skolénu lietas tiek formali un neprofesionali ieviestas, uzskatot to par“papildu uzdevumu
pedagogiskaja praksé;

B prasa komplicétu psihologiski-pedagogisku sagatavotibu, un paslaik Rumanija specializéSanos psihologi-
ja;

B negativs personas apzimé&jums, raksturots ar “vina/vinas evolUcijas vértésanu’, kuras pamatojas uz rezul-

tatiem, kas ieguti testos vai novérojumos laika gaita, var but par neuzticé$anas avotu, un tadé| var ietek-
mét skoléna pastélu.
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2002).
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Pielikums Nr.1

SKOLENA LIETA

(Holbans, 1970, Pedagogisko zinatnu instituts, lasi)

l. Visparigie dati:

LietaNr............. JOKOIA . e Pilséta....ccovvivviiiiiiiiien,

Klase/Macibu gads/Skolas un pilsétas nosaukums/Adrese/Cels-majoklis-kopmitne ................coeeeininin

Il. Veseliba:

ledzimtibaunkaitigividesapstakli..........ccouiniini e
Personigaisdzivesgajums—fiziskitraucéjumi—sensorasdisfunkcijas...........oovvieiiiiiiiiiiiiie e
VesellbasVispar€jaisStAVOKIIS . ... .. e e e e e e e e

Mediciniskas atsauksmes attieciba uz izglitibas procesu (Medical mentions with bearing on the educational

2 o Tal =2 X3 1 N
lll. Gimenes dati:

1. Gimene (sintézes tabula)

Vards Dzim3$anas Izglitiba Profesija/ lenakumi Novérojumi
gads amats

Tévs

Mate

Berni

2. GIMENES AZIVES TPATNTDAS .. uvntiee s et ettt et et e e et e e e et et ettt et e et e e tetaneer e ee s benaetaneeaeneenenansenens
3. INtegrésanas PaKAPE GIMENE ... ...ttt e ettt e e et e e e et e e et e e e e e e e e e e aaaas
4, Vecaku veltita uzmaniba skol€na izglitTbai ........oviuiiiii i e

5. letekme, kas NaK N0 SabiedrToas ......ovuniiiiiii i e e e e et

6. Skolas un gimenes sadarbiba ..........cooiuiniiti i e




IV. Skolas dati:

1. Situacija skola

Klase/Departaments Sekmju raditaji Rezultati macibu priekSmetos
Gada vidéja Rangs Augstaki par Zemaki par
atzime klasesbiedru vidu vidéjo vidéjo

2.Integracijaspakapeskol@. . ... ... e
70 o o = T
=] 1= PP
5. Aktivitate skolENUKIUDA ... ... e e
6. ArpUSSTUNAUNOAAIDIDAS. . ..coce et
7.Sekmesvainesekmibumotive oSiefaktori. .. ... e e
8. leteikumi izglitibas lTMenNa UzIaboSanai ... ....ouiu i e e

V. Dati par psihologisko struktiru:
1.INtelektUalOPrOCESUTAKSTUIOJUMIS ..ottt ettt et ettt et ettt et e e e et et et e e e e e e e e e ee e eneenenes
2.Emocionalitate—temperaments—PersSONTDA. ... .coiiriii i e

3. SPEjas — INTEIrESES — MOTIVACHA . .euuteretiit ittt ittt ettt et ettt e ee et et eeteee e reeeaeeneeaneenes

VI. Sintétisks novértejums (synthetic appreciations):

1. Biogramma (salidzinajuma ar klases skoléniem):

Raksturigas iezimes Macibu gads
Loti slikti Viduvéji Prasmigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
21=74 U] L - | TSPt
LCT 1 Te - 1 113 1] o - 1S
Do T g =Tt g T LR o= - L P
N1 0= o
Hiperemocionalitate—lIdzsVarotiDa. ........ouvrit i e e e e ettt ree e
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IMPUISIVITAtE — FEflEKSIVITATE ...viueir ittt e e et et et e e e e et e e e e e e ee e rnre et e e s aennes
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2. Psihologiski-pedagogiskais profils (eksperimentals):

Dati Tests Kvota Procenti

10 | 20 | 25 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 75 | 80 | 90 | 100

VII. Dati attieciba uz izglitibas un profesionalo attistibas atbalstu:

SKOIEBNA NOSIIECES ... ettt et e e e et e e e et ettt et et et ettt
GIMENES VEIBSANAS ... et ettt ettt et ettt e e et et eret e e et e et e e e te e e e e e et e e et e e e et ea e e an e e e e e aanes
Klases audzinataja VIEAOKIIS ........c.eitiiiiiiiti i e e et e e et e e et e et eaas

Virzosas formativas darbibas (Directed fOrmative ACHIONS) .......vvue ettt e e

1= U T4 o Lo [ -

Uzvards un vards/Amats/SKola/MAcibu gads ........cceuiininininii e e




Pielikums Nr. 2

SKOLENA LIETA

(Margineanu; Dascalescu; Muster, 1970, Pedagogisko zinatnu instituts, Cluj)

Skoléna vards .........cccoiiiiiiiiiiiee dzimis .....cooiiiiiiiin PilSEta ...cviviiiiii e
I. Pamatskola/vidusskola: ........ ... i
klase/vidusskola/ Macibu gads Skola (adrese) Klases audzinatajs Noveérojumi

Departaments
l.
Il.
M.
V.
Il. Gimenes dati:
Vecaki; profesija: teVS .....ccoiviiiiiiiiiiiiiiieeans 00T (P

Normala gimene (iespéjams: tévs miris, mate mirusi/vecaki skirusies/audzuvecaki):

BEINU SKAITS +uuueeitiitti ettt ettt SKOIBNI et s

lll. Mediciniskie dati:

Hroniskas slimibas, uznémiba pret slimibam, fiziskie trikumi (kas kaité macisanas procesam hroniska

stavokla dél vai to sekas, un izsledz noteiktas profesijas) .........cveviiiiiiiiiiiiii

IV. Psihologiski —pedagogiskais profils:

Nr. Spéjas/Rakstura ipasibas Attistibas psihologiska sociogramma

(Augstaka — Vidéji augsta — Vidéji zema — Zemaka)

Gads/
Limenis

1. Intelekts

2. Raksturs

3. Emocionala stabilitate

4 \eseliba
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5. Ekonomiskie un sociali-kulturalie apstakli

6. Intereses/ipass aicinajums:

7. IntereSu un aicinajuma trakums:

8.Teorétiska/praktiska inteligence

V. Situacija skola:

Gada vidéja atzime/Rangs starp klases biedriem: ... ..o e
Vislabakie rezultati (macibu priekSmets, vidéja atzime, klasifikacija): .........cooeiiiiiiiiiiiii i

Vissliktakie rezultati (macibu priekSmets, vidéja atzime, klasifikacija): ..........cooviiiiiiiiiii e

VI. Darba klubini, kuros skoléns aktivi darbojas:

VII: Skolas konkursi un apbalvojumi:

VIil. Pienakumi:

IX. lemilotakas nodarbes:

X.Vélama profesija: skoléns .................cooeeinit. TOVS e MAte .

Xl. Raksturojums — Rekomendacijas (datums, atbildiga persona, skolotaja paraksts)




Pielikums Nr. 3

SKOLENA LIETA

(Cristea, 2002)

Vispariga informacija par skolénu
Uzvards un vards: Dzimsanas datums un vieta:

Gimenes dati (vecaku nodarbosanas, darba vieta, bérni/vinu socialais status, materialie/dzives apstakli,
ienakumi utt):

Sociali-audzinosa/gimenes vide, kopmitne, majoklis utt. (macibu apstakli, gimenes attieksme pret skolu;
gimenes loma/citi faktori skoléna pedagogiskaja atbalsta):

Sasniegtie rezultati skola un arpus tas:

Ipasie sasniegumi skola un arpus tas:

Macisanas un socialas integracijas problémas (skola, majas, kopiena utt.):
Fiziska attistiba un veselibas stavoklis:

Veselibas vésture (slimibas, traumas, ipasi apstakl|i):

Fiziskie, fiziologiskie, sensorie trikumi (redze, dzirde utt.):

Veselibas problémas, kas radusas skolas laika:

Svarigas veselibas rekomendacijas:

Psihologiski-pedagodgiskais raksturojums:

Noverosanas maka (laba uztvere):

Uzmaniba (koncentrésanas, noturigums, parslégsanas, sadalisana):
Prasmes (efektivitate, apkériba, integracija macibas, produktivs darbs, kreativitate):
Motivacija:

Macibu motivaciju noteicosie faktori: bailes, balvas, atzimes, sasniegumi;

intereSu hierarhija: zinasanas/zinatniskas, makslinieciskas, sociali-humanas; praktiskas/tehnologiskas;
industrialas, sociali-politiskas, vadibas utt.

Emocionalitate (emocionalas lidzsvarotibas — nelidzsvarotibas tendence):
Logiska — mehaniska atmina, noris atri — leni:

Domasana: pamata funkciju kvalitate: analize — sintéze - abstrakcija — visparinasana - salidzinasana -
ilustrésana; pamata informacijas produktu iegtsanas kvalitate: jédzieni, vértéjums, spriesana, principi, likumi:

Visparéja inteligence, kuru nosaka: spéjas uztvert un risinat problémas un problematiskas situacijas:

Verbala inteligence, kuru nosaka mutvardu un rakstveida valodas kvalitate, kura atspogulojas sados raditajos:

vardu, teikumu, zinatniskas, makslinieciskas, filozofiskas, tehnologiskas dabas frazu nozimes atra
saprasana;

raita valoda komplicétas situacijas;

Temperamenta iezimes/izteiktas dinamiski-energétiskas bazes limeni: intraverts-ekstraverts-jauktais; stabils-
nestabils-jauktais; sangvinikis-holérikis-flegmatikis-melanholikis;

Spéjas raksturojosas iezimes/izteiktas darbo3anas efektivitates limeni, procesa un rezultata izteiksmé:
visparéjas spéjas/pielietojamas visas jomas, visos macibu priekSmetos; ipasas sp&jas/noteiktas jomas, macibu
priekSmetos utt.
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Personigas rakstura iezimes/izteiktas attiecibu liment ar pasauli un sevi:

attieksme pret gimeni, skolu, sabiedribu, macisanos, razigu darbu, jaunradi, sevi/tendence sevi
nenovertét vai parvértét, lidzsvarots pasnovértéjums;

apzinata uzvedibas vadisana (skola, majas, kopiena, sabiedriba utt.);
personibas funkcionala struktira/kognitivs, emocionali — motivéjoss, gribas svars;
izglitibas, profesionalais un socialais atbalsts, pausts izglitibas cikla beigas ar:

psihologisku raksturojumu, aplukotu ka rekomendaciju nakotnei vai/un socialu aktivitati (liekot uzsvaru
uz pozitivam iezimém);

gala lemuma pienemsana attieciba uz izglitibas, profesionalas attistibas un socialo atbalstu uz korelacijas
pamata starp: skoléna un vina gimenes izvélém (paustam katru gadu) — motivacija noteiktos macibu
priekSmetos un darba sektoros, gada gaita skola, gan arpus tas sasniegtie rezultati, klases audzinataja,
citu skolotaju un “dalibnieku’, kuri iesaistiti skoléna izglitiba, rekomendacijas.



Scenarijs
Scenario

Luminita Tasica
Izglitibas zinatnu institats, Bukareste

Vesture

Scenarija pirmsakumi mekléjami senajos laikos. Drama, kas tiek uzskatita par visu citu péc tam izveidoto
scenariju veidu pirmavotu (stratégiskie, sociali-ekonomiskie, vadibas, izglitibas, imitéjosie, terapeitiskie utt.), ir
saistita ar skatuves makslas sakumiem, it seviski ar agrino teatri. No rakstiskiem aizmetniem par aizvésturisko
iedzivotaju ceremonijam lidz pasreizéjai scenariju rakstisanai, scenariju rakstianas tehnika ir pilnveidojusies,
un to spécina teatra vilnu attistiba lidz ar sabiedribu: antikais teatris, viduslaiku teatris, Renesances teatris,
klasiskais, modernais, realistiskais/sirrealistiskais teatris. Scenarijs patiesi klUst Sova makslai nepieciesams tikai
20. gadsimta sakuma ar kino ienak3anu, kad scenarija rakstisanai nav citas izejas ka klat par makslu, tapat ka
citiem kino veidosanas komponentiem: rezija, aktierspéle, muzikas komponésana, skanu rezija, scenografija
un citi.

Pagajusa gadsimta laika kino maksla pakapeniski ir partapusi par industriju, pateicoties tehnologiju attistibai,
un kinoscenarija rakstisana klUst par patstavigu nozari. Misdienas vienbalsigi atzist, ka kinoscenarija veidosana
ir maksla, kura prasa ne vien talantu, bet ar augstaku izglitibu. Vairuma gadijumu tiesi scenarija vértiba kopa
ar reziju un aktierspéli nodrosina filmas panakumus.

Scenarija tehnikas ietekme ir aizsniegusi citas nozares, kuras to veiksmigi ir adaptéjusas: kultira (muzika,
gleznieciba, literatira, Zurnalistika, radio, sabiedriskas attiecibas, televizija un citi), medicina (psihoterapija) un
izglitiba.

Militara maksla to izmanto, lai izstradatu specifiskus taktikas un stratégijas scenarijus. Militara vésture glaba
kauju scenariju veiksmigus model|us, kuri kluva slaveni pat antikaja pasaulé: Gaugamelas kauja (334 p.m.&.),
kura Aleksandrs Lielais sakava Dariusu Il ar desmit reizes mazaku karaspéku, Maratona kauja (490 p.m.&.),
Termopiles kauja (480 p.m.&.), turpretim Rumanijas vésture ir Vaslui (1475) un Calugareni kaujas (1595), kuras
karaspéks uzvaréja nevis ar skaitlisku parspéku, bet tas izcinija, pateicoties nebijusam stratégijas un taktikas
scenarijam, kuru izstradaja geniali karavadoni.

Cita scenariju kategorija, kuru parnéma un adaptéja izglitibas un karjeras vadiba, ir prognozes (antici-
patory) scenarijs, kuru izmanto sociali-ekonomiskas, finansialas prognozés, geopolitika, demografija un
meteorologija.

Lai gan kops seniem laikiem cilvécei tas ir bijis pastavigs temats (neaizmirsisim, ka Delfu orakuls lidza piedavat
“scenarijus” svarigiem notikumiem, ka kariem un celojumiem), prognozes scenariji piesaista zinatnieku
uzmanibu 1950. gados, kl|Gstot par futurologijas, zinatnes par nakotni (pirmoreiz to nosauca Flec¢theims/Flech-
theim, 1943) objektu.

“Masdiends sabiedribu konstitutivo procesu savstarpéja saistiba un ekonomiska, sociala, militaro attiecibu
globalizacija ir novedusi pie noteikta pétijumu lauka rasanos futurologijas veida.” (Sociologijas vardnica, 1993).

Kop$ 1980. gadiem, kad karjerologija (careerology) aizsakas ka “zinatne, kas attista cilvéka potencialu visas karje-
ras garuma ", stratégijas un prognozes scenariji tiek studéti un intensivi izmantoti ari karjeras konsulté3ana.
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Teoretiskais pamatojums

Etimologiskaja izpratné vards “scenarijs” un visas ta leksiskas saimes pamata ir latinu valodas varda scaena
sakne, kurai ir daudz nozimes dazados kontekstos: skatuve, teatris, izrade, pomps, intriga, dekoracijas, retori-
kas skola, kas rosina tikpat daudz saprasanas iespéju (Rumanu valodas skaidrojosa vardnica/Romanian Expla-
natory Dictionary DEX, 1975; http://dexonline.rd).

Sintétiskaja izpratné vards “scenarijs” (rumanu scenario, fran¢u scenario, italu scenario) ir jédziens, kas
reprezenté:

B lugas, filmas, pasakuma utt. koncentrétu tekstu kas parasti satur tehniskus noradijumus uzvesanai un
iestudesanai. Scenariji apmierina ari lasitaju prasibas. Radio scenariji bieZi ir literaro tekstu (it seviski teatra
lugu veida) pielagojums radioparraizu prasibam (Gutanu, 1999);

uzvestos pasakumus, procesus vai notikumus;

procesu, kas atklajas péc ieprieks izstradata plana. Tam ir parnesta nozime (http://dexonline.ro).

lespéjamais no lietvarda atvasinatais darbibas vards nozimé parveidot tekstu, notikumu vai pasakumu par
scenariju (Rumanu valodas skaidrojosa vardnica, 1988). Turklat rumanu valoda lietvardu veido, lai aprakstitu
neparvaramo tendenci veidot postfactum garigos (mental) scenarijus jebkuram gadijumam ar dazam socialam
implikacijam.

Dramatiskaja maksla scenarijs aptver gan rakstisko pamatu par to, kas notiek uz skatuves, gan pasu notikumu
ka procesu. Nozimes tiek parnestas uz daudzam jomam.

Konsultésana ir parnémusi $is nozimes caur izglitibu, kad tiek izmantoti scenariji drama, lomu spélé&, simulacijas,
debatés un, izskaidrojoties ar oponentu.

Pakapeniski jédziens ir bagatinajies ar tradicionala dramatiska scenarija adaptésanu citu jomu specifiskajiem
apstakliem. Seit domajam militaro stratégiju, kura piedod (stratégiskajam) scenarijam telpisku un laicigu
perspektivu, dzilumu, planojumu un paredzéjumu. Militaraja maksla un stratégiskaja vadiba scenariji parsniedz
vienkarsa teksta jégu, un ir heiristiska metode stratégiskai planosanai un intuitivai prognozei, kas “ekspluaté
lideru kapacitati, lai formulétu plasas un komplicétas vizijas ka daudzpusigas un izsmelosas informacijas
zinasanu (saistitu ar paradibu, procesu, darbibu vai aktivitati, kas rada paredzéjuma objektu) rezultatu” (www.
Bctrus.ro/biblioteca/cursuri/management/habian/a31.pdf).

Lai izturétu konkurenci, marketings uzlabo scenariju lidz sistematisku macibu rangam, “macibu, kas médina
noteikt tirgus iespéjamo attistibu, process, kas varétu ietekmét dominéjoso industriju vai tirgus mode]us;
scenariju veido3ana lauj uznémumam pielagot stratégiju ta, ka tirgt lielo izmainu izraisitie riski paliek minimali”
(Lorenzo, 1993).

Sociala prognoze un vadiba ir jaunakas nozares, kuras ir parnémusas scenarija tehniku un ieklJavusas to
sava pasreizéja metogologiskaja sistéma. Scenariji ka prognozes instrumenti analizé “komplicétas sistémas
evoliciju, sakot ar visparizplatitam sistémas tendencém un nosacijumiem, ka ari ar aréjas vides ietekmes
darbibu kopumu” (Sociologijas vardnica, 1993).

Ka organizatoriska aktivitate, scenariji ir hipotétiskas situacijas (kurai nepiecieSama risinagjuma stratégija) detalizéts
apraksts (Joita, 2000).

Izstradajot galvenas stratégijas, (socialas, geo-politiskas, ekonomiskas) prognozes, militaras makslas un
(stratégiska) vadiba sistematiski un vienlaikus izmanto metozu kopu (ekstrapolacija, heiristika, piemérotibas
koki, ekspertu radoSuma veicinasana), kur scenariji ir neaizstajami. No $is perspektivas, tiek uzsvérti scenarija
zinatniskie, prognozéjamie, heiristiskie un radosie aspekti.

Si terminologiska un semantiska analize lauj mums secinat, ka scenarijs:

B ir komplicéts jédziens, kurs raksturo vértigu, daudzfunkcionalu, elastigu darbibu attieciba uz jomu, kurai
ta kalpo (makslinieciska/zinatniska vai teorétiska/praktiska);

B ir attistijies kopa ar lielajiem vésturiskajiem laikmetiem, un to var Sodien klasificét péc temporala kritérija


http://dexonline.ro
http://www.actrus.ro/biblioteca/cursuri/management/habian/a31.pdf
http://www.actrus.ro/biblioteca/cursuri/management/habian/a31.pdf

(Skérseniska/gareniska vai pagatnes, tagadnes, nakotnes), péc vértibas (kvantitativas/kvalitativas), tema-
tikas (makslas, kara, ekonomikas, politikas, demografijas, izglitibas, kultiras, meteorologijas utt.);

B paradas ka metode, tehnika, instruments, pétijums, “ierocis’, stratégija, darbiba, teksts, process, plans
(apzinats vai neapzinats), projekts, simulacija, probléma, risinajums, atkariba no ta, kur tiek izmantots;

ienem aizvien lielaku vietu daudzas prognozésanas zinatnés, k|lstot par neaizstajamu futurologija;

izglitibas procesa (ka didaktisks scenarijs) tas noteikti ir kjuvis par “stratégisku ” elementu cilvéku resursu
vadisana;

B karjeras konsultésana to var izmantot daudzéjados veidos, radosi piemérojot visas ta formas.

Metodes prezentacija

Klienti grib konsultéties par visdazadakajam dzives problémam un cer atrast ticamus risinajumus savam
problémam.

Tapéc praktikiem ir saviem klientiem “no jauna jaizveido” vinu konkrétas situacijas, posmu pa posmam, ainu
péc ainas, lai palidzetu viniem atveidot savu lomu un atrast risinajuma alternativas savai situacijai. Ar 3o bei-
dzas simulacija jebkura joma, ne tikai konsultésana. Vai nu to dara ar teatraliem lidzekliem, spélém vai ar si-
mulatoriem (tehniskas sistémas, kuras ir autentiskas vai elektroniskas), simulacijai ir nepiecieSams ieprieks
izdomats scenarijs, parasti rakstiska forma.

Simulacijas scenariji atveido vai imité darbibu/istu modeli macisanas noluka, respektéjot to funkcionalos
un strukturalos principus. Klienti ka aktieri izdzivo savas lomas pieredzi, izpéta variantus, rod risinajumus ar
dedukcijas palidzibu, stajas attiecibas, pienem lemumus un atrisina konfliktus. Simulacijas scenarija modelis
bUtu noderigs darba pieteikumam, proti, tiesas process tieslietu studentiem (sk. nodalu: Simulacija).

Dzives scenarijs ir galvena koncepcija transakciju analizé, definéta ka “personibas izskaidrojosa teorija un
psihoterapijas sistéma, kura paredzéta personibas izaugsmei un parveido$anai” (www.mindmaster.ro/Anali-
zaTranzactionala/tabid/70/Default.aspx).

“Dzives scenarija” definicija varétu but: “neapzindts dzives plans, kurs uzrodas bérnibd, kuru nostiprina veca-
ki, kuru apstiprina turpmaki notikumi un kurs beidzas ar destruktivu modeli atlikusaja pieauguso dzive " (Nutd,
2000).

Ir gadijumi, kad klienti (ipasi skoléni) saskaras ar savam vecumam raksturigiem konfliktiem, kuri atstaj lielu
emocionalu iespaidu un negativas sekas uz skolas sekmém. Skola, kad ir pieejama specialistu komanda (ar-
sti, psihologi un/vai psihoterapeiti), terapeitiskam nolikam parasti izvélas psihologisku dramu/socialu dramu,
atveidojot katarsi. Ka tiesi saistitu ar psihologisko konsultésanu 3aja vecuma ir vérts aplukot “dzives scendrija
sagrausanu ar pretindi” (Nutd, 2000), ar psihoterapijas palidzibu vai intervenci.

So “dzives scenarija” aspektu vajag psihoterapeitiem apzinati “iznicinat, sagraut” un aizstat ar kaut ko derigu
klientu turpmakam darbibam, kuri pienems citu dzives scenariju, — cerams, daudz konstruktivaku.

Stratégiskie scenariji médina izslégt nejausibu, un tie pamatojas uz:

B iepriek$gju pieredzi vadisana, kura izveidota uz pagatné “sanemtas macibas” pamata un ilgstosas vadibas
pieredzes;

noteicosiem faktoriem, kuriem ir ievérojama ietekme uz nakotnes darbibam;

objektiviem likumiem, principiem, noteikumiem, metodem un proceddram, normativam sistémam, uz
kuram pamatotas nakotnes darbibas var risinaties dazados veidos;

B zinatniskam metodém, lai pamatotu un parbauditu hipotézes un alternativas visa to sagatavo$anas un
izstradasanas laika.
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Pusaudzi un jauniesi bieZi saskaras ar gratibam |lémumu pienems3sana savas karjeras krustcela (macibu cikla
beigas vai kad meklé darbu). Sadas situacijas ir nepiecie$ams analizét premises (SVID) un izstradat stratégis-
kos vai sagaidamos scenarijus ka SI, VI, SD, VD (sk. nodalu SVID analize).

Sosscenariju veidusinspiré militarajoma, un tie tiek apskatiti ka kvalitativas metodes, kurasizmanto prognozém
sadas situacijas:

B statistisko datu trGkums par noteiktu paradibu vai procesu evoliciju;

B nepietiekama drosiba attieciba uz pagatnes datu ticamibu;

B pagatnes statistisko datu veidotas tendences neskaidriba attieciba uz transpoziciju nakotné (Joita, 2000).

Prognoze ka nakotnes veidosanas lidzeklis, definéta ka paregosanas instruments, ir intuitiva un heiristiska no
dabas.

Saskana ar praktisku aspektu, izmantojama ari scenarija metodé, heiristika ir:

B metozu un noteikumu kategorija, kas virza cilvéku (masu iepriek$ minétaja gadijuma planosanas analiti-
kis un [émumu pienéméjs) uz vissakritigako risinajumu par doto situaciju, un visekonomiskako risinajumu
mérku sasniegsanai;

B komplicétu problému risinasanas veids bez parmérigas vienkarSosanas (www.actrus.ro/biblioteca/cursu-
ri/management/stanciutele/a2.pdf).

No temporalas perspektivas, scenariji var but gareniski (longitudinal) vai Skérseniski (transversal).

Gareniskie scenariji apraksta fenomena attistibu no tagadnes uz nakotni. Tie mégina tvert darbibas iespéja-
mas gaitas dinamisku télu (kino), tas evollciju, iespéju sadalisanu, gaidas. Struktdra ir kokveidiga, ietver iespé-
jamas alternativas, kuras palidz atrisinat situaciju.

Skérseniski scenariji tver veidu, kada realitate ir redzama noteikta laika (piem., ar iedzivotaju noteiktai ka-
tegorijai tipiskas situacijas $kérsenisku analizi vai ari paradibas vai procesa attistibas cikla beigu Skérsenis-
ku analizi). Tie sniedz paradibas vai procesa statisko télu (fotografiju) ta evollcijas svarigakaja bridi telpiskas
struktdras veida.

Scenarija veidoSanas stadijas

Scenarija izstradé pastav standarta stadijas. Saskana ar scenarija veidu un sarezgitibu katra stadija ietver
vairakus etapus.

Pirma stadija: sistemas morfologijas izklasts (zinot aréjas vides robezas un ietekmes). Katrs scenarijs sakas ar
sistémas pasreizéjo stavokli (t)) un nosaka laika intervalu analizei (t ). Lai izpétitu transformaciju $aja laika pos-
ma, més varam izvéléties vairakus scenarija veidus (normativie, pétnieciskie, tendenciozie, kontrastéjosie uftt.).
Turklat ir pierasts izteikt sistéemas pasreizéja stavokla vélamibu ka vértibas opciju, lai definétu evoliciju lidz
tam.

Otra stadija: endogéno un eksogéno mainigo lielumu noteik3ana, kuri ietekmé analizéjamas sistemas di-
namiku.

Tresa stadija: Analizéjama modela premisu rlpiga izstrade, pamatojoties uz hipotézém, ar kuram var definét,
ka sasniegt sistemas nakotnes stavokli, kura ir izteikta vertibas novértéjuma izteiksmé attieciba uz vélamibu
un normativajiem principiem.

Ceturta stadija: Modela savlaiciga izstrade sistéemas evolUcijai. Modela veidoSana var rasties ierobezojumi at-
tieciba uz komponentu attiecibu formalo ticamibu, novér$ot dazadu aproksimaciju kladas (fenomenologiskie
virzieni vai ekstrapolacija).

Beigu stadija: Scenarija veido3anas turpinasana saskana ar ieprieks izvéléto scenarija veidu un sakotnéji no-
teikto laiku (Sociologijas vardnica, 1993).



Minétas stadijas ir raksturigas paredzamajiem (anticipatory) scenarijiem. Ja“aglutinétu” vairakus scenarija mo-
delus, més iegutu daudz detalizétaku konstrukcijas paraugu, kurs ir funkcionals ari karjeras konsultésana; ar

to ir jasaprot:

1.
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Scenarija uzbuve un saturs

Ikviens scenarijs parskaita darbibas logiskos momentus (sakumu, vidu un beigas vai ievadu, iztirzajumu un
noslégumu), un tas ir uzblvéts no trim aktiem (kaut gan var pastavét tipiskas uzbaves):

aprakstamas témas (notikuma vai darbibas) definésana;

darbibas laika un mérka noteiksana;

galveno varonu noteik3ana;

tendencu un savstarpéji iedarbojosos faktoru identificésana;
grati paredzamo aspektu atklasana;

S0 spéku un varonu atlase un grupésana pretstata;

ekstrému rezultatu (pozitivu un negativu) identificésana;
iespéjamo scenariju planosana;

alternativu scenariju rakstisana;

kvantitativa raditaja un atlases tehnikas identificésana, lai no vairakiem iespéjamiem variantiem noteiktu

. scenariju vértésana;

. papildu pétijumu vajadzibas identificésana;

iz8kiroSo scenariju.

Akts |

Akts Il

Akts I

Sakuma stadija un sagatavos$ana

Téma un risinama probléma

lespéjas paradisanas

Risinajuma izvéle

Lielakais izaicinajums vai planu izmaina

Progress
Simboliska aina
Krustceles
Apdomasana
Lémums
Sarezgijumi

Pado3anas - jauna iespéja

Pédéjais méginajums
Kulminacija
Iznakums

Beigas
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Merkauditorija

Scenarijus var izstradat jebkura vecuma klientiem. Lai to formativajam efektam butu maksimala iedarbiba,
scenariji ir jaizvelas saskana ar katra klienta vecumu un noteikto situaciju: simuléjosie un $kérseniskie scena-
riji tiek biezak izmantoti vidusskolas un profesionalas izglitibas iestades, turpretim gareniskie, stratégiskie un
paredzamie (anticipatory) scenariji, savas sarezgitibas un darbietilpiguma dél ir paredzéeti macibu cikla (vidus-
skola un universitate) nobeigumam un darba uzsaksanai vai ipasam dzives situacijam (galvenokart pieaugu-
Sajiem).

Vingrinajumi, situacijas analize, piemeri

Ka piemeéru piedavajam scenariju biezi sastopamai situacijai: intervija amatam kada juridiska konsultéjosa
kompanija. Piemérs apvieno simuléjosa, skérseniska, dramatiska scenarija aspektus ar stratégijas elementiem
S| (Stipras puses — lespéjas) un beigas ar paredzamiem piedavajumiem.

Temata jautajumi un atbildes tika izvéletas no realu interviju virknes, un amatam tas tiek uzskatitas par “tipis-
kam” un “idealam”. Akigi jautajumi viens otru parbauda (godiguma rezgos) un svarigi momenti (izskirosi, lai
dabutu darbu) ir atbildes uz jautajumiem 8, 11, 14, 16, 18.

Intervijas ilgums (41-61 minutes) ir garaks par faktisko (ilgst aptuveni 30 minates) daudzo jautajumu dél, no

kuriem intervetajs izvélas vissvarigakos.

Laiks Taktiskas
Akti/Momenti (min.) Intervijas jautajumi/Atbildes rekomendacijas/
’ operativi ieteikumi
Sagatavo$ana 1 1. Kapéc tu vélies mainit savu darbu?
1-2 Juridiska konsultésana ir tas, ko esmu véléjies/-usies darit | Punktualitate
kops universitates laikiem. Es aizgdju no sava darba Nevainojams apgéerbs
tapéc, ka, neskatoties uz labo atalgojumu, man nebija Civilizéta uzvediba
iespéju augt. Firma, kura stradaju, nav liela, un man Etikete
nebija perspektivu sevi pilnveidot.
Atrasanas un 1 2.Ka jas uzzinajat par misu nodomu noligt kadu $im
apstakli amatam...?
1-2 Es periodiski ieeju jasu majaslapd, lai uzzinatu jaunumus | Profesionala
un iepazitos ar dokumentdciju jasu klientiem. Patiesiba | motivacija
es esmu ari lasijis reklamu ... leinteresétiba nozaré
Galvenie 1 3. Kapéc jus vélaties pie mums stradat?
jautajumi
1-2 Es esmu izvéléjies jusu firmu tapéc, ka ta ir visrespekte- | Detalizétas zinaanas
jamaka, nemot vera kadi klienti jums ir un faktu, ka tas | par firmas un
redzams reklama, ka jus pienemat darba tikai juridiskos | konkurentu firmu
konsultantus ar ieverojamiem rezultatiem. darbibu
Temats 1 4.Ka jus izveléjaties savu profesiju?
1-2 Si joma mani interesé jau kops bérnibas. Man izskirties Godigums.
lava manu vecaku profesionald pieredze, ta ka advokata | Kodoliga un tiesa
profesija ir Sis gimenes tradicija. atbilde
lespéja 1 5. Vai jus esat stradajis Saja amata vai kada lidziga? Pieredze attiecigaja
nozaré




1-2 Ja, sava iepriekseja darba, ka jau minéju sava CV, 6 Parzina darba
ménesus stradadju par juridiska konsultanta asistentu. instrumentus
Risinajuma 1 6. Ja jums vélreiz bUtu iespéja, vai js izvélétos So pasu | Nelokamiba
izvéle profesiju? Kapéc?
1-2 Protams, ta ka man |oti patik izskirt tiesas procesus un Argumentacija
palidzét klientiem.
Galvenais 1 7. Kadi aspekti jusu darba jums vislabak patik?
izaicinajums
1-2 Lojalitate, taisnigums, profesiondla deontologija un, Precizitate,
kapec ne, personigo nopelnu atzisana. organizacija,
godigums
Galvenais 1 8. Kadas, péc jisu domam, personigas ipasibas ir
izaicinajums nepiecie$amas $im darbam?
1-2 Organizacija, stingra turésands pie likuma, parlieciba. Es | PaSapzina,
esmu ieverojis, ka cilveki, kuriem nepieciesams juridisks | profesijai
padoms, vélas sanemt atru un izsmelosu atbildi. Tas man | nepiecieSamo
palidz, ta ka esmu dinamisks un pedantisks cilveks. personigo ipasibu
uzskaitijums.
Galvenais 1 9. Kadas, jasuprat, ir jasu prieksrocibas?
izaicinajums
1-2 Es spéju [oti atri macities, ko varu tulit pat apliecinat, un, | Intervijas laika
ka redzams mana CV, universitate sanemtds atzimes un | prezentétas
projekti liecina par manam spéjam saja joma. prieksrocibas
Situacijas 1 10. Kadi ir jasu profesijas smagie aspekti?
reversésana
1-2 Nepieciesamiba bat pastavigi informétam, darbs ar Realisms,
smagiem klientiem, emociondls stress. novértéjums
Krustceles 1 11. Kadi, jasuprat, ir jasu trakumi?
1-2 Es dazreiz esmu pdrak nepacietigs kaut ko izdarit, un Atklatums,
man nepatik bat atkarigam no citiem. Bet, ja es straddju | izaugsmes un
komanda ar profesionaliem, tad “trakumus” nemana. pilnveides iespéjas
Progress 1 12. Ka jus raksturotu parastu darba dienu jasu
Visparéjs iepriek$éja darbavieta?
mérkis
1-2 Man parasti bija 8 stundu darba diena ar pusdienas Disciplina un
partraukumu. Es médzu tikties ar klientiem, bet parsvara | produktivitate,
es palidzeju sagatavot dokumentus augstakstavoSiem pastavigs darba laiks
partneriem.
Simboliska 1 13. Ladzu, pastastiet man par vienu no jasu
shéema sasniegumiem.
1-2 Sakuma macijos likumdosanu par probléemam, par Realizaciju var
kuram klients veléjas konsultéties. Viens arguments apliecinat.
varétu bat augstas atzimes universitaté macibu To neuzkritoss
priekSmetos, kuri ir tiesi saistiti ar So jomu. Turklat es uzskaitljums
Sogad nopirku datora programmu par jaunumiem atspogulos drosibu
likumdosana. un savas vertibas
apzinasanos
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Iz8kiross 1 14. Vai kadreiz esat sagatavojis dokumentus biznesa
moments, veidosanai?
nekadas
atkapsanas
1-2 Ja, man bieziir lugusi sagatavot sadus dokumentus Pieredze darba devéja
uznémejdarbibas uzsaksanai. firmas darbiba
Galvenais 1 15. Vai jas varat stradat stresa apstaklos?
skérslis
1-2 Spéjas koncentréties un tolerance pret frustraciju, ko Emocionals lidzsvars
esmu praktizejis, palidz man izturét stresu.
Sarezgijumi 1 16. Ko jums nozimé nauda?
Lielaks
izaicinajums
1-2 Atlidziba par padarito darbu un adekvats dzives Skaidriba
standarts.
Pedéjais 1 17. Ko jus varat piedavat musu firmai?
méginajums
1-2 Profesionalismu un lojalitati. Konfidencialitate
Kulminacija 1 18. Vai vélaties profesionali nepartraukti pilnveidoties?
1-2 Ja, es censos sekot jaunumiem likumdosana. Esmu sacis | lespéjas
ar dazam starptautiskam tiesibam, ta ka apkalpoju Iniciativa
arzemiju klientus, kad veicu darijumus Rumanija.
Nobeigums 1 19. Ko jus sagaidat no nakotnes?
1-2 Pagaidam es vélos izvirzities sava karjera un nodibinat Vélésanas izvirzities
gimeni.
Lémums 1 20. Vai ir kas ipass, ko jas vélétos uzzinat par
pretendéjamo amatu vai firmu?
1-2 Ja, es vélétos uzzindt, vai jus piedavajat saviem Nopietniba
darbiniekiem specializétas apmacibas programmas. Atbildiba
Es esmu ieintereséts specializéties starptautiskaja vides
likumdosana.
Ceribas par 1 Mums patiesam ir sadi kursi. Prieks dzirdét par jasu
jaunu sakumu vélmém, kop$ pagajusa gada mums ir neliels skaits
kandidatu, kaut gan 31 joma ir perspektiva.
Metodes novértésana

“Labi uzvesta filma ar labu scenariju ir garantéta veiksme” ir moto kino pasaulé, ko militara stratégija varétu
parveidot, apgalvojot, ka “kars, izcinits saskana ar precizu scenariju, ir stratégiski uzvaréts tikai lidz pusei . Ka
kaujas strateégiskais plans, scenarijs tiek uzskatits par “uzvarétaja slepeno ieroci” — Makedonijas Aleksandrs,
“une vision de maréchal” - Napoleons, vai “pérle aktiera kroni” - Lorenss Olivjé (Lawrence Olivier) (www.actrus]
fo/biblioteca/cursuri/management/stanciutele/index.html).

PatieSam, scenarijs ienem pirmo vietu instrumentu saraksta, kurus izmanto senas stratégiskas makslas un zi-
natnes ar merki paredzét nakotni.
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Sava loma, scenarija tehnika ir sarezgitas metodes sastavdala, “svariga” stratégijai un prognozei. Tas pielieto-
$anas procesa scenarijs tiek ievadits ar vajadzibas analizi (SVID), kurai seko teatralas un stratégiski-operativas
manifestacijas (simulacija, drama, lomu spéle utt.)

Saistiba starp $im trim metozu kategorijam ir nesagraujama un savstarpéji noteikta. Célona-seku kéde 3aja
triadé tiek saglabata ari to novertéjuma, prieksrocibas/trikumi pariet no cita uz citu.

Prieksrocibas:

noveérs neveiksmi, samazina riskus un nejausus nakotnes notikumus;

piedava visaptverosu (skats no malas) notikumu skatijumu, kuri tiek virziti uz klienta problémas atrisina-
sanu;

sagaida profesionalu veiksmi ar darba lomu praktizésanu;

attista radosu domasanu, analizes un sintézes kapacitati;

praktizé heiristiskas un stratégiskas domasanas mehanismus;

attista intuiciju, lemumu pienemsanu, prognozésanu un konflikta risinasanu;
kultivé makslinieciskas spéjas, emocionalu lidzsvarotibu un pasdisciplinu;
socializéjas, labo uzvedibas traucéjumus un emocionalu spriedzi;

attista vadibas spéjas un telpisko un laika orientaciju;

palidz konsultantiem reali novertét klienta iespéjas vai vajas vietas.

Trakumi:

prasa ilgstosu dokumentésanu un izstradi;
apspélé konsultanta iepriekséjo pieredzi un vadibas spéjas;
pastiprina stresu un bailes no neveiksmes, Tpasi nervozu klientu gadijumos;

prasa specializétu psihiski-terapeitisku palidzibu smagos neparvaramas negativas energijas izladésanas
gadijumos, kuru izraisa lomu spéle.
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Lomu spele
Role-play

Angela Musca
Izglitibas zinatnu institats, Bukareste

Vesture

Lomu spéle aizsakas psihologiskaja drama, kuru terapeitiskam vajadzibam izveidoja rumanu izcelsmes
amerikanu socialpsihologs J.L.Moreno (1892-1974). 1921. gada Moreno radija “improvizacijas teatri’, un vins ir
autors darbiem Kas izdzivos? (1934), Psihologiska drama, 1. séjums (1946), Spontanitdtes teatris (1947), Grupas
psihoterapija un psihologiska drama (1965).

Teoréetiskais pamatojums

Moreno teorijas pamata ir ideja, ka katrai personai piemit radoss potencials, un psiholodiska drama veicina ta
atklasanu un aktivizaciju. Ar savam radosajam iespéjam, kuras pamatojas spélé, psihologiska drama nosaka
apstaklus dzives situaciju izraisisanai un eksperimentésanai noltka atvért jaunas perspektivas sevis izzinasana
un pilnveidé.

Psihologiska drama Sobrid tiek izmantota ka kliniska intervence un preventiva terapija, kas ir atbalsto3a krizes
situacijas. Psihologiskas dramas pamata ir sadi principi:

B terapeitiskas situacijas veidosana, kurai vajadzétu integrét visus dzives un eksistences veidus, sakot ar
universaliem (laiks, telpa, realitate, kosmoss) un beidzot ar personigas dzives detalam;

aicinajums uz darbibu, kustibu;

terapeitiskas prakses pieredzésana tagadné, “seit un tagad”.

Psihologiskaja drama izmanto Sadus lidzek|us:
B |omu reversésana;

B terapeitisks monologs;

B |omu spéle;

B spontanaimprovizacija.

Ja psihologiskaja drama cilvéki spéle savu pasa lomu, savu pasa eksistencialo pieredzi (emocijas, spriedze, uz-
vedibas apzinasanas), tad lomu spélé “aktiera” iesaistisanas mérkis ir jaunu socialu lomu izpratne un apgusana,
apzinoties jaunu attiecibu gratibas, praktizéjot spontanitati un socialo piemérosanas spéju. Moreno izmantoja
lomu spéli ka eksperimentalu metodi kvantitativai un kvalitativai diagnozei, uzvedibu novértésanai un ka tera-
peitisku metodi, lai uzlabotu attiecibas un palielinatu piemérosanas spéju sabiedriskai dzivei.

Zlate (1982) pieiet lomu spélei ka“grupas aktivizé3anas metodei’, un to ieklauj, lidzas situacijas analizei un gru-
pu izglitosanai, grupu problému analizes stimuléSanas metodes kategorija. Lomu spéle grupas dalibniekiem
ir psihologiska vai psihosociala macibu metode, kuru var pielietot dazadas jomas: izglitiba, ripnieciba, tirdz-
nieciba, jurisprudencé, medicina, organizatoriska un uznéméjdarbibas vadiba, garigajas profesijas. Pieméram,
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tirdznieciba to var izmantot, lai attistitu pardevéju spé&ju uzlabot attiecibas ar klientiem vai izglitiba, lai sociali-
zétu skolénus, grupas integrésana, lai veidotu pozitivu uzvedibu vai moralas Tpasibas. Holdevici (1998) piemin
lomu spéles izglitojoso nozimi psihoterapija, kuru izmanto, lai veicinatu pasizpratni, attistitu noteiktas spéjas,
analizétu vai pieraditu uzvedibas funkcionésanu. Autors identificé dramas spéles funkciju virkni psihoterapija:
psihologiski-diagnosticéjosa metode, kas lauj iegat informaciju par klienta problémas raksturu un smagumu;
instruésanas metode, kas maca to, ka rikoties noteiktas situacijas; macibu metode, kas veicina izpratni par sevi,
zinasanas un kontroli par jatam, attista noteiktas spéjas dzives problému parvarésanai.

Metodes prezentacija

Lomu spele ir realitates simulésanas metode ar lomas palidzibu, neatstajot sekas realitaté, piedavajot “spéléta-
jiem”iespéju télot noteiktas dalas vai praktizét noteiktu uzvedibu un/vai spéjas. Metode paredz reciprocitates
starppersonu attiecibu veidosanu, piemérosanos lomu spéles partneru uzvedibai, lai sasniegtu izvirzitos mér-
kus, empatijas veidoSanu un citu cilvéku izprasanu, dazreiz iejatoties “vinu ada”

Metode ir atraktiva, pateicoties tas rotaligajam saturam, efektiva, pateicoties intervences dzilumam, un to var
izmantot individuala un grupas konsultésana. Pirmaja gadijuma péc kartas tiek spélétas dazadas lomas (piem.,
profesijas) vai viena un ta pati loma dazadas situacijas/kontekstos. Pielietota grupas, metode veicina socialo
macisanos, kas izmaina dalibnieku attieksmi un uzvedibu.

Lomu spéli var izmantot vienu pasu vai asociétu ar citam metodém: situacijas analize, debates, grupu disku-
sijas, profesionala profila analize.

Klasifikacija

Lomu spéles galvenie veidiir $adi (Zlate, M.: Zlate, C., 1982):

B spéle, pamatota uz noteiktu lomu, pieturoties pie scenarija, ietver divas dalas: situacijas/témas prezentacija
un pats scenarijs;

B spéle, pamatota uz improvizétu lomu, ar nelielu informaciju par interpretéjamo télu, “aktieri” télo lomu sa-
skana ar dotajiem padomiem, personigo stilu, situacijas globalo attistibu, un neparedzétu notikumu ga-
dijuma viniem ir pateikts uzvesties ta, ka reala dzives situacija to batu darijusi. Sis spéles tips iesaista no
aktieru puses spontanitati un kreativitati;

spéle, pamatota uz jauktam lomdm, parejot no scenarija uz improvizaciju lai atrastu risinajumus;

spéle, pamatota uz lomu reversésanu notiek tad, kad divi cilveki nonak konflikta un mainas lomam, un re-
zultata labak saprot viens otra iek$ejo pasauli, to, ka pasa reakcija var iespaidot otru cilvéku, tiek praktize-
ta iesaistisanas dazadas starppersonu mainas. Pieméram, racionala emocionala terapija (rational emotive
therapy — RET) ir “racionalas lomas reversésana”, situacija, kura klients télo konsultanta lomu un analizé
iracionalus uzskatus, kas izraisa disfunkcionalu uzvedibu, bet konsultants iejitas klienta loma.

Gugels (Gugel, 2002) klasificé lomu spéli péc strukturésanas pakapes:

B spontana (Spontaneous) lomu spéle, ieskaitot dazus priekSrakstus, kura dalibnieki var brivi izteikties; lomas
tiek spéléetas pilnigi individuali; Sis lomu spéles tips izmanto $adus lidzek]us:

B sufleta (promted) lomu spéle: paredz starpnieka intervenci dalibnieku un vinu radosuma stimulésa-
nai,

B padrsteiguma (surprise) lomu spéle: starpnieks vai ieprieks instruéts dalibnieks iesaistas visas spéles lai-
ka ar parsteiguma impulsu ta, lai netraucétu spéles norisi, bet lai arT stimulétu dalibniekos spontani-
tati;

B strukturéta (Structured) lomu spéle implicé precizu un skaidru spéles situacijas formuléjumu, kur vieta ir ari
spontanitatei; satur sakuma situacijas un spéléto lomu analizi. Ta var bat:

B partneru lomu spéle (diade),



B grupas lomu spéle (piem., konfliktéjosas lomas starp grupam);

B holistisku lomu spéli atveido visa grupa (nav novérotaju), un ta satur: spéles situacijas tieSu uzsaksanu (bez
sagatavosanas), izpildot darbibu konteksta, improvizéjot spéles laika (galvenas lomas tiek pieskirtas, bet
nelielas lomas pielauj augstaku spontanitates pakapi); lomas ir kolektivas, spéles vaditajam ir galvena
loma paréjo dalibas organizésana un stimulésana.

Lomu speles stadijas

Lomu spéle ievéro 3adas stadijas:

konsultants/starpnieks apraksta piedavato tému, situdciju. Saja stadija iepazistina ar apkartni, izvietojumu,
laiku, apstakliem, mérkiem, scenariju, statusu un lomu, attiecibam starp darbojo3ajiem téliem;

dalibnieku motivésana, iesildisands, lai pienemtu un iesaistitos lomu spélé, pozitivas attieksmes veidosana.
Starpnieks iesaistas, lai ieinteresétu dalibniekus, iepazistinot ar piedavatas metodes guvumiem, un ari lai
sanemtu piekrisanu piedalities aktivitaté. Aktieri un noverotaji brivpratigi piesakas vai tiek noziméti no-
teiktai lomai;

lomu sadale (aktieri, novérotaji, iespéjamie masu skatu aktieri) un lomu lapas izsnieg$ana katram dalibnie-
kam ar situacijas, lomas, pienemtas uzvedibas aprakstu, novérotaju informésana par skatamajiem aspek-
tiem. Ir svarigi, ka lomas ir saistitas ar dalibnieku dzivi un vinu iepriek$éjo pieredzi, lai labak varétu iejusties
piedavatajas situacijas. Aktieri var notélot vinu dzives nozimigu cilvéku lomas vai pat pasi sevi dazadas
situacijas. Lomu lapas ietver: vardu, nodarbosanos, télu, lomai svarigus datus (vecums, gimenes stavoklis,
bérni utt.), biografiskus datus (saisinatu CV), informaciju par lomas kontekstu;

lomu spéles atveidosana. Lomas atveidoSana prasa no dalibniekiem spontanitati un radoSumu. Spéles il-
gums atkarigs no situacijas satura un aktieru improvizésanas makas;

lomu speles teorétiska analize (refleksijas stadija), nospéléto lomu izvértésana, aktieru intervésana. Notiek
refleksija, pasnovértésana, introspekcija, spéles laika pienemto [émumu un darbibu analize. Beigas notiek
diskusijas ar aktieriem par to, ka vini jutas, par vinu uzvedibas intenci un pamatojumu, bet ar novérotajiem
notiek diskusijas par aktivitates laika atzimétajiem elementiem. Analize izce| tadus aspektus, ka: grupas
dinamika (mijiedarbiba, attiecibas starp grupas biedriem, sastaptas gritibas un atrastie risinajumi), no-
speletas lomas (originalitate, improvizacija, katrai lomai raksturigo elementu identificésana, citu iespéja-
mo télojuma lidzek|u piedavasana), dalibnieku savstarpéjas iedarbibas efektivitate (adekvatu risinajumu
identificésana). Lomu spéli var uzsakt ari citos kontekstos (distancésanas). Lai novértétu lomas izpildiju-
mu, izmanto $adas jautajumu kategorijas:

B attieciba uz lomam: ka aktieri izturas (sejas izteiksme, Zesti, valoda)? Ka tika nospéléta loma (ar lidzdali-
bu, atrautibu)? Ka aktieri jutas savas lomas?

grupas ietvaros: ko spéle noziméja grupai? Kads bija iznakums sadarbibai un klimatam grupa?

situaciju ietvaros: kurs no nospraustajiem merkiem tika sasniegts? Kadas alternativas/risinajumi varéja
batizveléti?

Alternativi ir iespéjams pabeigt $ada tipa teikumus:

Es esmu izveléjies So lomu, ta ka ta man Jauj.. ..
Loma man ir nozimiga tapéc, ka.......
Kuru lomu, jasuprat, ir lietderigi nakotné atveidot ......

Identificéjiet nepiecieSamads kompetences, dotibas lomas atveidosanadi .....

Konsultanta/moderatora loma

Moderatoram ir japierada spéjas, elastiba un takta izjlita lomu spéles koordinésana, pastavot uz sadiem aspek-
tiem: dalibnieku motivésana, atbalsta snieg$ana, lai novérstu situacijas, kuras varétu izraisit nedrosi aktieri vai
parmérigi emocionala lidzdaliba. Intervences lidzek/i attiecas uz: lomu reversésanu, pauzes savas uzvedibas
pardomasanai, grupas biedra sniegtais atbalsts katram aktierim padoma, iedrosinajuma veida, uztraucosu
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incidentu improvizacija spéles laika, spéles regulésana un atdzivinasana, diskusijas méerka sasniegsanai,
respektéjot témas un metodes fazes.

Merkauditorija

Karjeras konsultésana lomu spéle tiek piemérota pakalpojuma sanéméju vajadzibam:

skoleni tiek iepazistinati ar profesiju specifiskumu ar noteiktu profesiju atveidosanu, lai atklatu pieauguso
pasaules realitati jautra un imitéjosa macisanas konteksta; to var asociét ar grupu diskusijam, informativam
skrejlapam, videofilmam vai profesionalajiem profiliem utt.;

pieauguso konsultésana lomu spéli var izmantot: interviju veik$ana, atalgojuma apsprie$ana, darba
mekléjumos, gimenes budzeta balansésana;

konsultantu izglitosana lomu spéle palidz veidot uzvedibu, attistit saskarsmes spéjas, stimulét
konsultéjamas situacijas.

Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

Skolénu konsultésana

1. Lomu spéle par tému 8. klases skolénu izglitibas iespéjas.

Risinajums:

B klases padomes sasauksana 8. klases pirma semestra beigas ar noltku diskutét par izglitibas/profesiondla-
jam iespéjam un dot rekomendacijas vai papildu priekslikumus;

B piedavatas lomas ir: skolas konsultants (1), klases audzinatajs (10), vecaku parstaviji (2), skolénu parstavji
(2), noverotaji;

B tiek izsniegtas kartites ar $adu informaciju: skoléna situacija skola (visiem dalibniekiem), tabula ar skole-
na iespé&jam (klases audzinatajam), konsultacijas/atbalsta tabula (konsultantam), informacijas tabula par
gimeni (vecaku parstavjiem), klasesbiedru izveidota skoléna raksturojuma tabula (skolénu parstavjiem),
novérojumu tabula (katram novérotajam);

B tiek diskutéti vairaki gadijumi, laba iespéja katram skolénam pardomat savu situaciju (iespé&ju un tieksmju

saskanosana).

Noveérojumu tabula — piemérs

Intervences persona Intervences Noveérojumi: intervences veids, attieksme,
Nr. bezvardu komunikacijas veidi

Skolas konsultants

Vecaku parstaviji

Skolénu parstavji

Dzimtas valodas skolotajs

Matematikas skolotajs

Véstures/geografijas skolotajs

Fizikas/kimijas skolotajs

Mauzikas skolotajs




2.Sagatavo jautajumu sarakstu intervijai ar specialistu noteikta nozaré (pieméram, tirdznieciba, jurisprudencg,
medicina), izmantojot profesionalos profilus un videofilmas par profesijam. Izveido lomu spéli par tému: skolé-
nu un specialista tiksands; piedavatas lomas: specialists, skoléni, novérotaji.

Saraksts satur $adus jautajumus:
Ko nozime ..... profesija?
Kada izglitiba un kadas personigas ipasibas ir nepiecieSsamas?
Kada vide tu strada un kadas ir tavas darba stundas ?
Kadi apsvérumi lika tev izvéléties So profesiju?
Kadi bija vislielakie gandarijumi Sajos gados?

Kadi bija visnepatikamakie jautajumi?

3. Lomu spéle par vidusskolas/universitdtes izvéli; piedavatas lomas: skoléns, vecaki, skolas konsultants. Tiek
diskutéta situacija, kura skoléna izvéle ir atskiriga no vecaku gribas, un tiek atrasts risinajums.

4. ledomajieties, ka jus esat kompanijas cilvékresursu vaditajs. Jums ir jasagatavo darbinieks, kuru driz atlaidis
no darba kompanijas ekonomiskas situacijas dél. legauméjiet, ka darbinieks ir kvalificéts, bet jums vins vai vina
ir jaatlaiz. Piedavatas lomas: vaditajs, darbinieks, novérotaji.

Karjeras konsultanta izglitosana:

1. Sastadiet pirmo interviju ar atlaisto klientu, kur$ atnacis uz karjeras konsultaciju centru. Atveidojiet $adas
lomas: konsultants, klients, novérotaji.

2. AtrisinietSadassituacijas:jus esatkonsultants, unjusuklients nomacjas aruzmanibu.lzmantojotformuléjumu
Es ... paskaidrojiet laipna, tomeér stingra toni, ka jas vélaties saglabat profesionalas attiecibas. Uzstajiet uz:

situacijas noskaidrosanu, nekritizéjot kada uzvedibu;
realo seku prezentéSanu vinam/vinai;

[

[

B jdtu atspogulosanu pozitiva veida;

B savu mérku un vajadzibu formulésanu;
[

perspektivas izmainisanu: pieeja situacijai no konsultanta redzes viedokla.

Piedavatas lomas: konsultants, klients, noverotaji.

Metodes novertesana

Prieksrocibas:
B nodrosina papildu informdciju, kas iegUta ar sakotnéju novértésanu, un lauj identificét problému;

B jepriek$ paredz cilveku lidzdalibas augstaku pakapi ar sabiedriskaja un profesionalaja dzivé noderigu
lomu iestudésanu; sagatavosanas gadijuma tiek pielauta situaciju simulacija;

B veicina negativas uzvedibas izmainas un jaunas piedienigas uzvedibas veidosanu, kas ir nepieciesams, lai
izpilditu nakotnes profesionalas lomas un pienakumus;

ka veicinat tadu tikumisku ipasibu veidosanu ka: pacietiba, neatlaidiba, paskontrole, ciena pret paréjiem;

B veicina problému risinasanas praksi, situacijas, kuras prasa alternativu stratégiju eksperimentésanu vai
optimalu, ar karjeru saistitu [Emumu piemérosanu.
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Taja pasa laika lomu spéles izmantoSana grupas ietvaros veicina:
B savstarpéjo attiecibu uzlabo3anu, veicina socializaciju un grupas biedru savstarpéju piemérosanos;
B sadarbibas attistibu un grupas saliedétibu; nedrosu klientu lidzdalibas stimuléSanu, iedrosinasanu;

B aktivu piedalisanos diskusijas, grupas uzvedibas iepazisana, identificéjot grupas dinamikai raksturigas pa-
radibas;

B risinajumu piedavasanu, lai parvarétu gratibas vai konfliktus pasa grupa.

Trakumi:

tas var veicinat dizmanigu attieksmi, "Sovs’, kaitéjot originalitatei;

dazi dalibnieki var but nedrosi, noslégti, nobijusies no izpausanas, izsmiesanas, no ta, ka tiek uzrunati;

B rigidas lomas vai starpnieka bargums var blokét aktieru spontanitati;
B tas prasa daudz laika sagatavo3anai un izpildiSanai;
B izskaidrojuma trikums sakuma un témas neatbilstiba attieciba uz dalibnieku vecumu un bazam var izraisit

apmulsumu, dezorganizaciju un vilsanos.
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Simulacija

Simulation

Luminita Tasica
Izglitibas zinatnu institats, Bukareste

Vesture

Inspiréta no dabiskas cilveka tendences imitét, kops seniem laikiem simulaciju pazist ka izglitojosu metodi,
kuru veiksmigi izmantoja Platons, Sokrats un Aristotelis.

Viduslaiku un Renesances pedagogija izstrada simulacijas metodes (modelésana, imitacija un simulacija, lomu
spéle un restaurésana) gan macisanas, gan macisanas stimulacijai.

Pagajusa gadsimta norisinajas simulacijas metozu individualizacija, pateicoties modelu matematisko teoriju,
stratégisko spélu un lémuma pienemsanas simulaciju attistibai. 60. gadu vidu sakas intensiva kustiba, izman-
tot programmeétas simulacijas spéles izglitiba un socialajas zinatnés. Pirma simulacijas datorspéle (nosaukta
Monopols) paradijas 1955. gada Amerikas Savienotajas Valstis, ta piederéja Rand US Air Force Corporation, un
tika paredzéta karaspéka stratégiskam macibam. Nakosaja dekadé kustiba aizsniedzas lidz Eiropai, péc tam ta
klast plasi izplatita visa pasaulé. 1970. gada nodibina Starptautisko Simulacijas un spélu asociaciju (Interna-
tional Simulation and Gaming Association), un tiek sarakstita bagata literatlra, kas péta simulaciju programmu
lielo skaitu, kuras tiek veiksmigi izmantotas visas nozarés. 80. gadu beigas jau tika izdoti 12 periodiskie izdevu-
mi par S0 tému un vairak neka 7 000 simulacijas datorspé|u.

Paslaik simulacijas programmas ir gandriz neaizstajamas jebkura izglitibas procesa (klasiska vai datora), un to
efektivitate skolénu aktivizésana un motivésana ir vienbalsigi atzita.

Progress bez precedenta pétijuma un inovacija ir parvértis simulaciju un spélu datorprogrammas (biznesa,
vadiba, marketinga, izglitiba) par globalu industriju dazadiem tirgiem. Katru gadu notiek desmitiem nacionalu
un starptautisku zinatnisku notikumu (seminari, konferences, izstades, gadatirgi), kuri ir veltiti fenomenam,
kurs ir visparigi nosaukts par simulacijas modeli.

Teoretiskais pamatojums

Aizsakoties ar latinu valodas vardu “simulare” (slépt), Sim terminam Sodien ir daudz nozimju. Saskana ar kon-
tekstu, simulacijas akts ieprieks paredz imitaciju, izliks8anos, liekulosanu, reproducésanu, modelésanu, pretenzi-
ju, restauréSanu un viltotu arieni. Tadéjadi notiek simulaciju metozu variantu un saprasanas limenu veidosana:
ironiska, simboliska, formalizéta.

Ironiska simulacija ir plasi izplatita socialajas zinatnés, balstas uz zinasanu visparéjo, deskriptivo limeni, tiek
prezentéta ka simulacijas spéles, kuras grupam, organizacijam vai kopienam raksturigas attiecibas vai procesi
tiek reprezentéti ar analogiju.

Simboliska simuldcija ir ironiskas simulacijas turpinajums, kas sastav no blivu starptautisko tiklu un socialas
mijiedarbibas sistéemu datoratveidojuma vértésanas nolikiem.

Formala simulacija interaktivi apskata sistému, kura tiek simuléta formala, logiska vai matematiska sistema,
stohastiska vai nosacita versija.

363



364

Simulacijas raksturigas iezimes var labak saprast, ja analiz&jam versijas, kuras lieto minétajiem [imeniem:
B tairrealitates pétisanas tehnika, kas balstas uz analogiju vai modelésanu;

B ta péta paradibu, attiecibas un procesus ar augstu sarezgitibas pakapi;

B taivar bat rotaligs, eksperimentals vai provizorisks, stratégisks raksturs;

B ta kalpo, lai izskaidrotu abstraktus jédzienus un teorijas;

B tair heiristiska stratégija;

B ta ved uzjaunu zinasanu atklasanu, logiskam un kauzalam attiecibam starp jau esoSajam zinasanam;
B ta konsolidé un attista mutvardu izteiksmes prasmes;

B ta dod atgriezenisko saiti par noteiktu darbibu sekam;

ta ir domu modelésanas lidzeklis un lEmumu pienemsanas spéju, iztéles, radoSuma attistibas lidzeklis.

Simulacijai ir tendence k|Gt par “... vienu no visspecigakajiem kvazi-eksperimentalds pétisanas lidzekliem soci-
dlajas zinatnés. Galvenais pielietojuma deriguma kritérijs pastav izomorfisma panaksana starp redlas sistémas
mainigajiem lielumiem un tiem, kuri iesaistiti modela veidosana. Simuldcija nav tikai analizes metode, bet pat
jauns un produktivs attistibas virziens komplicétu sistemu pétisana” (Vldsceanu, 1993).

Metodes prezentésana

Pamatojoties uz minétajam ipasibam, simulaciju varétu definét ka realitates reproducésanas vai
restaurésanas lidzekli, aizvietojot realitati ar analogisku modeli macisanas, studiju, eksperimentalas
pétniecibas vai zinatniskas pétniecibas nolika.

Simulacija tomér nav ierobezota imitét vai reproducét realas sistémas, bet ta ievies stratégisku vienkarsosanu
realas sistémas sastava, lai uzsvertu raksturigas iezimes vai attiecibas.

Lai gan simulacijai piemit makslota struktira, ta saglaba realu virkni elementu, kurus nevar atrast vienkarsa
izklasta. Dalibnieku tiesa iesaistisana simulétas situacijas un apstaklos var notikt dazadas formas: didaktiskas
vai izglitojo3as spéles, simulacijas spéles, macisanas ar dramas palidzibu, macisanas ar simulatoriem, realu
lomu praktize3ana (Cerghit, 1997).

Pastav kopigi elementi starp simulaciju un citam karjeras attistibas atbalsta un konsultésana izmantotajam
metodém. Pieméram, lomas atveido3ana notiek lomu spélé, simulacijas spélé un drama. Bet lomu spélé vis-
nozimigaka ir loma (dailliteratdras, iztélota) un tas iestudésana/atveidosana, toties simulacija dalibniekam ir
gan janospélé (reala) loma, gan jaatveido/jaanticipé reali fakti vai notikumi (pagatnes, tagadnes vai nakotnes).
Simulacijas heiristiskais un rado3ais raksturs liek aktierim uznemties atbildibu, attieksmi un lEmumus par rea-
lam problemam. Lomu spéle vai drama liek aktieriem télot lomas, kuras viniem ir svesas un kuram nav nekada
sakara ar realitati, un kuram nav nepiecieSsama intervence, lai atrisinatu realu problému.

Metodes pielietosanai ir nepiecieSams kompetents konsultants, zinasanas par klientu un precizs “solu” izvieto-
jums lomas atveido$anai. Projekts vai scenarijs ir ripigi jaizanalizé, lai télotu tik “realistiski’, cik vien iespéjams.

Jebkuras metodes formas (simulacija, didaktisks simulators, restauracija) izmanto$ana iziet standarta stadijas,
un, atveidota saskana ar stingriem noteikumiem, nodrosina konflikta/problémas atrisinasanas panakumus.

Organizéjot simulacijas, konsultantiem ir jasper $adi soli:
B simulacijas projekta/scenarija rapiga izstradasana;

aktieru izvéle un motivésana;

|

B atbilstoSu apstaklu un vides sagatavo3ana;
B mérku un aktieru ieguvumu noskaidrosana;
[ |

simulacijas aktivitates norises koordinésana;



aktivitates analize péc tas beigam;

visu iesaistito elementu vértésana: téli (aktieri, novérotaji), lomas, attiecibas, konflikta (problémas) risina-
$ana, ilgums, diskusijas un pardomas par pienemtajiem [émumiem.

Merkauditorija

Simulacijas izmantosana nes labumu visiem informacijas, konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta pakal-
pojumu klientiem: skoléniem, dazadu izglitibas [lmenu jaunajiem absolventiem, pieaugusajiem.

Vingrinajumi, situacijas analize, piemeri

Metodes klasiskajai versijai esam izvéléjusies darba simulacijas (tiesas process) pielietosanu, kuru veiksmigi
izmantoja ar jurisprudences studentiem, ka ari ar skoléniem, kuri vélas klut par juristiem. Scenariju arf izmanto
labosanas iestadés, lai atveselotu cilvékus ar antisocialu uzvedibu.

Tiesas procesa simulacija tiesa

Tiesas procesa simulacija ir pieradijusi, ka ta ir viena no visefektivakajam metodém, lai uzzinatu par tiesiskas
sistemas daziem pamatjédzieniem. Tas |auj skoléniem interpretét visas tiesiskaja sistéma iesaistitas lomas, no
ierédna un tiesnesa lidz lieciniekam un prokuroram. Skoléni ieglst patiesu perspektivu, ta ka vini uzzina par
$im lomam, pasi tas atveidojot.

Tiesas procesa simulacijas var parvérsties par sacensibam, kuras skolénu grupas, reprezentéjot savas skolas,
sacendas sava starpa. Sis sacensibas lidzinas sporta sacensibam ar to atskiribu, ka skoléni apgast likumus un
tiesas proceduras ar dazadu lomu atveidosanas palidzibu. Skoléni tiek vertéti, pamatojoties uz vinu izpildiju-
mu, bieZi vérté isti tiesnesi un juristi.

a. Kas ir tiesas procesa simulacija?

Tiesas procesa simulacija reprezenté tiesas sédes imitaciju, kura var pamatoties uz hipotétisku vai realu
gadijumu. Atkariba no konsultantam izvirzitajiem uzdevumiem, tiesas procesa simulacijas var bat formalas vai
neformalas, veselas vai to dalas, ar daudz vai maz dalibniekiem. Tiesas procesa simulacijas |lauj dalibniekiem
saprast tiesas proceddras, kas pamatojas uz pieredzi.

Tiesas procesa simulacijas koncepts ka stridu izskirSanas procesa mehanisms tiesas zalé, ir labi janovada lidz
skoléniem. Konsultantam ir viniem japaskaidro, ka konflikts nonak tiesas priek3a (pieméram, kriminallieta ir
jaizskaidro policijas, izmeklétaja, prokurora un tiesnesa lomas).

Skoléniem vajadzétu saprast
B visu paréjo aktieru lomas: advokatu, liecinieku un abu pusu;

B debasu saturu, to, kas katrai procesa iesaistitajai personai ir japierada, nepieciesamo pieradijumu skaits un
saskaniba.

Tiesas procesa simulacijas censas iesaistit péc iespéjas vairak dalibniekus, visa aktivitate domata tam, lai
imitétu tiesas zalé notieko$o. Ta ka mérkis ir iesaistit dazadus dalibniekus, at3kiriba no realiem gadijumiem,
tiesas procesa simulacija pielauj vairaku tiesne3u, prokuroru un advokatu esamibu. So metodes versiju var
izmantot, lai instruétu studentus, skolénus, un tai ka minimums ir nepiecieSamas cetras stundas: tris stun-
das - lai informétu dalibniekus par tiesas procediram, pieradijumiem, batiskiem faktiem, piemérojamo
likumu un procesualo likumu, un viena stunda - lai informétu par pasu tiesas procesu. Tadél viena vieniga
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diena varétu bat pietiekosa, lai veiktu instruktazu no rita un tiesas procesu pécpusdiena. Vai sesas macibu
stundas, katra 40 minGsu gara.

Vispar prieksroku dod kriminallietam, jo tiesas procesa sagatavosanu var veikt, pirms sakas pats tiesas process,
un jautajumi par noziegumu un ta ietekmi uz sabiedribu izraisa izaicinoSas diskusijas.

b. Tiesas procesa simuldcijas rezultati

Visas tiesas procesa simulacijas laika skoléni iemacas analizét faktus, identificét konkrétam gadijumam
attiecigus likumus, iegut kritiskas domasanas iemanas, bagatinat savu vardu krajumu un domasanu, attistit
klausisanas maku, jautajumu uzdosanas iemanas un veidot problémas mutvardu prezentaciju. Vini ariiemacas
argumentét no tiesiska viedok|a, sagatavot un organizét nepiecieSamos materialus. Ar tiesas procesa iesaistito
cilvéeku lomu (juristi, liecinieki un klienti) atveidoSanu un novérosanu skoléni iegust iekséju perspektivu par
tiesas funkcionésanu.

Tiesas procesa simulacijas beigas skoléni spés:

definét saviem vardiem, kas ir tiesas procesa simulacija;
raksturot dazadus tiesas procesa simulacijas veidus;
izskaidrot pirms tiesas procesa veikto izmekléjumu stadijas;
identificét tiesas procesa simulacijas posmus;

raksturot apstdzibas un aizstavibas lomas;

raksturot veidu, ka advokati un prokurori sagatavo lietu;
izskaidrot veidu, ka tiesnesi nonak pie sprieduma;

uzdot jautajumus un rast argumentus, lai aizstavétu abu pusu viedok|us;

uzdot jautajumus ka tiesnesi.

¢. Pirms tiesas procesa izmeklesana
Kriminallietas tiesas procesa sagatavosana var iedalit cetros etapos:
B policijas loma;
B izmeklétaja loma;
B prokuroraloma;
B tiesnesaloma.

Katrs etaps tiek isuma raksturots.

d. Tiesas procesa simulacijas stadijas
Parasti tiesas procesa simulacijas skoléni vispirms tiek iepazistinati ar to etapiem.

Daudzie tiesnesa, prokurora un advokata aizstavibai uzdotie jautajumi biezi mégina noskaidrot neskaidribas
un pretrunas liecibas ta, lai noteiktu, vai liecinieks ir godigs vai ne. So uzdevumu parsvara veic izmeklétajs,
prokurors un tiesnesis tiesas procesa sagatavosana.

Faktu identificésana

Lai parliecinatos, ka skoléni ir sapratusi, kas notika kada lieta, viniem jasanem informacija par tiesas procesa
simulaciju, kas satur apsudzibu, kopsavilkumu par to, kas noticis, ka ari likumu, liecinieku saraksts un vinu
liecibas. Katram skolénam vajadzétu likt nolasit apstdzibu, vissvarigako faktu rezuméjumu un abu tiesas pro-
cesa iesaistito pusu liecinieku individualas liecibas. Péc tam konsultantam vajadzétu visu detalizéti izstastit, lai
skoléni saprastu, kas pirms tam notika, izskaidrojot likumu, kas attiecas uz $o gadijumu.



Likuma identificésana

Uzsvérta tiek Kriminala kodeksa noteikumu ievérosana vai parkapsana. Skoléniem ir jaizskaidro attiecigie Ko-
deksa panti. Lietiskais pieradijums, kuru prokurors prezenté tiesnesim, lai pieraditu aizdomas turéta vainu, tiek
apspriests ar skoléniem. Talak uzmaniba ir javelta liecibai, kuru var izmantot aizstaviba.

Sadalisana grupas

Tiesas procesa simulaciju ir jaiecer ta, lai tas sagatavosana un istenosana iesaistitu péc iespéjas vairak skolénu.
Nosléguma japanak, ka katrs dalibnieks saprot apstdzibas un aizstavibas identificétos faktus un likumu. Péc
tam prokuroru, aizstavibas advokatu un tiesneSu grupas sanem batiski svarigu informaciju, lai sagatavotu
savus jautajumus, argumentus, spriedumus. Vislabakais, ka to izdarit, ir lagt dalibniekus identificét katra apsu-
dzibas vai aizstavibas izmantota apgalvojuma aspektus, tad tos pierakstit, lai turpmak izmantotu jautajumu,
argumentu, spriedumu rapiga izstradasana.

Dalibniekus var sadalit ¢etras komandas: liecinieki, tiesnesi, prokurori un aizstaviba. Lomas var izdalit citiem
tiesas procesa iesaistitajiem aktieriem: tiesas izpilditajs (persona, kas piesaka lieciniekus tiesas zalé) vai tiesne-
3a sekretars (persona, kas pasniedz tiesnesim lietas attiecigas dalas).

Katrai komandai var bat citi dalibnieki, kuri palidz noformulét jautajumus — ar dazadam lomam parbaudes
jautajumos — un rupigi izstradat nosleguma argumentu. Gadijuma, ja komandas piekrit, Sie papildu dalibnieki
varétu spéléet tiesas izpilditaja lomu vai sekot katrai aktivitatei patérétajam laikam. Tie, kam nav iespéjas
piedalities simulacija, var spélét reportieru vai novérotaju (auditorija, prese) lomas.

Jautajumu un argumentu sagatavosana lomu spélei

Dalibniekiem ir jastrada komandas, lai sagatavotu jautajumus, kuri katrai izraudzitajai personai bis jauzdod
aizstavibai vai lieciniekiem. Prokuroriem un tiesnesiem aizstavibai japalidz tiem komandas dalibniekiem, kuri
ir noziméti ievada un nobeiguma argumentu izteik$anai. Tiesnesiem ir jasagatavo jautajumi apsudzétajam un
lieciniekiem, taja laika citam tiesnesim bus janolasa spriedums.

Reiz dalibnieki ir gatavi, tiesas procesa simulacijai nevajadzétu ilgt vairak par vienu stundu. Tas tiek nodrosi-
nats ar stingru laika noteiksanu katram dalibniekam.

Instrukcijas tiesas priekssédétajam, tiesnesa sekretaram un tiesas izpilditajam

Tiesas priek3sédetajam, tiesnesa sekretaram un tiesas izpilditajam ir jasanem instrukcijas, lai pienacigi iepazitos
ar savam lomam.

Tiesas procesa simuldcija

Tiesas procesa simulacijas etapi dalibniekiem ir jaizskaidro un jaizsniedz rakstiska teksta forma pirms simula-
cijas sakuma.

Telpai ir jabat lidzigai tiesas zalei: tiesnesa sols atrodas vidu pie priek3éjas sienas; tiesas izpilditajs un tiesnesa
sekretars séz sola tiesnesa prieksa; liecinieka bokss - tiesnesim pa labi; apstdzétais — pie aizstavibas koman-
das, kura séz sola tiesnesa prieksa, pa labi; un auditorija — aiz apsudzibas un aizstavibas komandam.

Sekretaram japalidz tiesnesim, prokuroram un advokatiem, noradot uz laiku, cik ir palicis péc katra tiesa pro-
cesa etapa. Pieméram, laika noteik3ana:

tiesnesim, kurs parliecinas par visu iesaistito pusu klatbatni un atklaj tiesas procesu;
tiesnesim, kurs [Gdz prokuroram nolasit apstdzibas rakstu un nolasit apsudzéta tiesibas;
apsudzétajam — sakuma zinojuma veiksanai;

tiesneSiem — apsudzeta un liecinieku pratinasanai;

apsudzétajiem - apstdzéta un liecinieku pratinasanai;

advokatiem — aizstavibai, apstdzéta un liecinieku pratinasanai;

prokuroram, tiesnesim un apsudzétajam - nosléguma argumentu izteikSanai;

tiesnesim - sprieduma nolasisanai.
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e. Tiesas procesa simuldcijas vertésana

Tiesas procesa simulacijas beigas ir jaatstaj laiks, lai to izvértétu, vislabak tiesi péc sprieduma nolasisanas vai
vismaz nakosaja sesija. Dalibnieki ir jaiedrosina izteikt savu viedokli par tiesas spriedumu, par veidu, kada ap-
sudzetaji un advokati deva liecibas, par liecinieku uzvedibu un pasu izjatam, télojot dazadas lomas.

Ka jau iepriek$s minéts, tiesas procesa simulacijas uzdevums ir piedavat dalibniekiem un novérotajiem labak
saprast tiesas procesu darbibu un praktizét atbildibu.

Metodes novertesana

Simulacija ir viena no metodém, no kuras ieguvéji var bt gan konsultanti, gan klienti.

Tas klasiskaja varianta metodi izmanto, lai veicinatu intervijas norisi rakstiskiem un mutvardu eksameniem,
nemot véra iestasanos kada izglitibas cikla, lai pienemtu karjeras [Emumus (pieméram, darbibas plana isteno-
$ana). Konsultanti var veikt vai restaurét konsultéSanas sesiju, censoties attistit savas komunikacijas prasmes
ar dazadam klientu kategorijam.

Ir pieradijies, ka macisanas procesam visnoderigakas ir profesionalo situaciju simulacijas, sarunu, vadibas un
marketinga tehnikas, lemumu pienemsanas, provizorisku spélu simulacijas.

Prieksrocibas:

Eksperti izglitiba (un ne tikai) atzist simulacijas pozitivos rezultatus izglitiba, karjeras attistibas atbalsta snieg-
$ana un konsultésana, kas apliecina metodes ka “maciSanas un spélu simulésanas” programmaturas izplatisa-
nos.

Ar savu komplicétibu simulacija no jauna apvieno klasisko informacijas metozu atklasanas un komunikacijas
un, jo Tpasi, spéles un dramas prieksrocibas proti:

B piedava koncentrétu globalu informaciju problémas risinasanai;

B t3irstimuléjosa un motivéjosa metode, jo ta apmierina pakalpojumu sanéméja neatliekamas un paredza-
mas vajadzibas, sakot ar |oti konkrétu limeni lidz pat visai abstraktam formalizacijam;

aktivize realas lomas iesaistitos dalibniekus $o lomu uzvedibas elementu apgisana;

“prezenté visas grupas aktivas piedalisanas prieksrocibas, iegulda izglitibas aktieru mazizglitiba”
(Vaideanu, 1979);

veicina profesionalu veiksmi ar darba lomu praktizésanu;

attista komunikacijas, savstarpéjo attiecibu, emociju un jatu kontrolésanas prasmes;

pieprasa prata klatbatni un iniciativu kritiskas situacijas, socializéjas ar komandas gara veidosanu;
modelé domasanu, veido rado3o iztéli un IEmumu pienemsanas kapacitati;

veido paraugus pétisanai, izmeklésanai un pat hipotétiskai eksperimentésanai;

attista vadibas kapacitati un provizoriskas stratégijas, praktizé parrunu un konflikta risinasanas prasmes;

prasa disciplinu, atbilstibu iepriek$ pienemtajiem planiem un scenarijiem.



Trakumi:

simulacija ir komplicéta metode, laiks scenarija sagatavo3anai un simulacijas istenosanai ir loti ilgs;

B prasaipasu piepuli no pakalpojuma saneéméjiem un iepriek3éju pieredzi/apmacibu no konsultanta;
B emocionalu lidzdalibu un stresu vai bailes no neveiksmes viegli aizvainojamu klientu gadijuma;
B ar savu katarses efektu ta var izraisit negaiditu emocionalu uzplidu, kuram nepiecieSama neatliekama

terapeitiska intervence;

B dazas simulacijas programmatdras noved pie atkaribas, ipasi pubertates laika vai pusaudza gados.
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Personigais projekts
Personal Project

Mihaela Chiru

Izglitibas zinatnu institats, Bukareste

Vesture

1918. gada V. E. Kilpatriks (W. E. Kilpatrick) (1870-1965) ieviesa projekta metodi ka pedagogisku iniciativu, lai
nodzéstu stingras robezas starp akadémiskajiem macibu priekSmetiem (sadalita macibu programma), un
tuvinatu skolénus realai dzivei. Fonu Kilpatrika teorijai par projekta metodes formativo lomu var atrast Djavi
(Dewey) un progresivas izglitibas filozofija 20. gadsimta pirmaja pusé. Centrala doma ir ta, ka “més macamies
no ta, ka dzivojam” (Beineke, 1998), un gala mérkis ir demokratijas un labas personas sasniegums. Skoléna
interese macities tiek stimuléta ar vértigiem mérkiem socialas situacijas, kuri iedve$ padpalavibu, iniciativu,
sadarbibu, un kuru sasniegsana skolotajiem ir jarada savstarpéjas iedarbibas apstakli ar kolégiem, vecakiem
un sabiedribu. Ikviena mérka orientéta darbiba tiek klasificéta ka “projekts”.

Ir pretenzijas, ka Kilpatriks nav pirmais, kurs$ ir nodefingjis o metodi. Knols (Knoll) (1997) sintezé amerikanu
atsauksmes, kur lauksaimniecibas eksperts Stimsons (Stimson) ar savu “majas projekta plana” koncepciju tiek
ierindots desmit gadus agrak. 1900. gada vaciesi piemin Ri¢ardu un Djui (Richards and Dewey) ar izstradatajam
“makslas un amatniecibas programmam’”. Jaunakie pétijumi (tas pats autors) rada, ka projektu pirmsakumi
mekléjami 16. gadsimta beigas italu arhitektdras un inzenierzinatnes makslas.

1970. gados projekta metode piedzivo atdzimsanu, it seviski, Ziemeleiropa un Centraleiropa.

Maz ideologiju izglitiba (pieméram, kustiba kopienas izglitibai, atvérta macibu programma, praktiska
macisanas) pretendé uz to, ka ir izcélusas no progresivas izglitibas metodes un “uz projektu pamatotas
macisanas” psihologiskas pieejas. Arzemés projektu izmanto skolénu sakuma profesionalas sagatavosanas
laika, konstruktivistu pieejas, uz pétijjumu pamatotas macisanas, problému risinasanas robezas.

Teoretiskais pamatojums

Personigais projekts ir ilgtermina metode, kuras rezultati ir saskatami, izmérami un novéertéjami ne tikai
individuala eksistenciala shéma, bet ari ar izmantojamo aréejo resursu komplicétibu un notieko3o izmainu ilgu-
mu. Personigais projekts satur prognozi un intervencu artikulétu un mérktiecigu kopu, pamatotu uz filozofiju,
kas gust labumu no neierobezotas kapacitates veiksmei un no izmainu pozitivas nozimes.

Projekts nozimé gan sakuma butibu (ideja, uzmetums), gan procesu, kas tam dod turpinajumu un parvers to
realitaté. Kad projekts izdodas, procesa raksturs retrospektivi mainas no “projekta” uz “darbibas planu” vai “iz-
mantojamo stratégiju”. Daudzas reizes personiga projekta gala rezultats nepaliek konstants, bet tas ir paklauts
formas, lieluma, dziluma, pieejasizmainam. Sie parametri attiecas uz iesaistito cilvéku, kuram jasatver vajadziba
un/vai iespéja piemerot personigo projektu dzives situaciju specifiskajiem faktoriem.

Konsultanti atrodas priviligéta pozicija savu klientu labvéligas garigas noskanas radisana, lai izstradatu
personigos projektus, ka ari resursu aktivizésanas un apvienosanas veicinasana. Katram cilvékam piemit veids,
ka saprast, reagét un integrét savas pasu dzives situacijas. Pamatojoties uz iepriekséjam pieredzém un gaidam,
ir iespéjams pievienot mirkliem unikalu vértibu un gat labumu no to izaugsmes potenciala. Kas attiecas uz
klientiem, kuri neapzinas, ka bezdarbiba ir ari pozicijas konstatéjums, konsultants viniem palidz izpétit de-
rigas iespéju un veiksmes parvértibas. Tiem, kuriem ir skaidrs gala rezultatu redzéjums, konsultants piedava
“meérka sasniegsanas” lidzek|us. Ar vienigi metodé ieinteresétajiem klientiem konsultants strada perspektivu



noskaidro$ana un seku izvértésana. Batiska ir darbiba, koncentréts un palavigs méginajums, atbalstitas pales
un vertigas pieredzes veidosana.

Personiga projekta sastadiSana ir tas pats, kas parakstit kontraktu pasam ar sevi, kur pats sevi velta nosprausto
mérku sasniegsanai. Sadi domajot, Felers (Feller) (1984) izstradaja “darba meklé$anas liguma” koncepciju, lai
palidzétu cilvékiem vakanto vietu meklésana, tacu kuri péc kada laika dazadu iemeslu dé| jutas pargurusi. Sa-
skana ar llgumu klientiem ir “patiesi” jaatbild uz visiem formuléjumiem kontrakta, un tad jauzvedas atbilstosi.
Tadejadi viniem pasiem ir jaapgust Sis vértibas (pieméram, pasapzina, izdevumu ierobezosana, savu spéju
stimulésana, ieguldijums fiziskaja un garigaja veseliba, pozitiva domasana, jitas un uzvediba), kuras palidzéja
ilgu laiku optimizet subjektu tirgus vadisanu un palielinat vinu veiksmes iespéjas.

No psihologiska viedokla, pastav lidzigs neparedzétas uzvedibas izskaidrojums no tadu cilvéku puses, kuri,
pieméram, nekad lidz $im nav méginajusi veikt karjeras planosanu, un kuriem nepiemit tadas radniecigas ie-
Zimes ka organizétiba, ambicijas, orientacija uz mérki. Aronsons (Aronson) (2004) izmanto asociétos terminus
“aréjais pamatojums” (external justification) un “iek$€jais pamatojums” (internal justification).

Aréjais pamatojums ir grupas vai situacijas raditais spiediens, kura rezultata individam ir japaklaujas uzspies-
tajam kursam, biezi bez jebkadas nodosanas 3ai lietai (pieméram, “ja mani draugi doma tapat ka es par darba
devéju, pie kura vélos pieteikties amatam, darbinieku komlektésanas politiku, vini mani apbérs ar piemeériem
un secinajumiem, kurus nespésu atspékot, tapéc ka man nav pretargumentu, vienigi ceriba, ka mans gadijums
bus atskirigs”)

lek$éjais pamatojums ir process, kur individs atrodas situacija, lai mainitu savu nostaju vai izteiktu pretéju
nostadni (pieméram, “lidz $im es esmu uzskatijis, ka cienijams amats firma liks maniem lidzstradniekiem mani
cienit; tagad es domaju, ka mans amats man tikai nodroSina labus ienakumus, un ka man nevajadzéja gaidit
no saviem darba biedriem absolttu draudzibu”). Vélak, lai saglabatu ticamibu, individs iegust argumentus
jaunajam viedoklim un klust par dedzigu ta aizstavi. Personigais projekts var nebat katra sapnis, bet, ja reiz
premises ir izveidotas, ir grati palikt par vienkarsu skatitaju citu cilvéku projektos.

Projekta aktivitates konceptualais pamats ir karjeras planosana. Papildu termini konsultésanas semantiska
lauka definésanai ir: stratégija, taktika, logistika. Saskana ar Igana (Egan) (1998) teoriju, stratégija ir praktisks
plans, ka sasniegt merki. Taktika ir maksla, ka stratégiju piemeérot konkrétajai situacijai (ieskaitot plana talitéju
izmainu un neparedzétu sarezgijumu risinasanu), un logistika ir maksla, ka nodrosinat visus nepiecieSamos
resursus vajadzibas gadijuma. Varam drosi teikt, ka projekts ietver visu tris augstak minéto kategoriju aspektus
un katrai pieskir vienotibu, virzienu un personigu notélu.

Metodes prezentacija

Personigais projekts nav metode, kura sakotnéji pieder konsultésanai. Budams salidzinams ar situacijas analizi
un eksperimentu dabas zinatnés, — bet at3kirigs ar to, ka nav nedz empirisks, nedz hermeneitisks, un ir ieklauts
macibu programma profesionalas darbibas pilnveidosanai.

Knola pétijums atklaj divus vésturiskus projekta metodes izmantosanas modelus, un pilnveidoti tie joprojam
ir derigi: pirmais (parstav Vudvards/Woodward, 1887) apgalvo, ka skoléni skolas laika apgust prasmes un
zinasanas, kuras vélak patstavigi un radosiizmanto praktiskos projektos; otrais (parstav Ricards/Richards, 1900)
integre projektu saskana ar domu, ka, ja masu mérkis ir vertigas intereses un guvumi, mums ir jaievero “dabas
veselums” (“natural wholes").

Ir daudz sektoru, kuros personigais projekts tiek virzits ka atrisinajums sistémas vienotajam prasibam.
Pieméram, més saduramies ar personigo projektu uznémumu klientu attiecibu veido3anas politika.

Més sastopamies ar projekta metodi formalaja un neformalaja izglitiba, kur ta ir didaktikas dala, un tas mérkis
ir macisanas individualizacija. Projektu var izmantot grupa vai tas var ietvert individualus uzdevumus, papildus
komandas biedriem.
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Personigais projekts konsultésana tiek definéts ar pagaidu struktdru un vienlidz ar ta atsauces punktu guvumu
veidu un pakapi. Personiga projekta analizes galvenas jomas ir:

B Finalitate:
B mérka definicija;
B mérka precizesana atbilstosi kontekstam;
B parmainas lielums.
B Process:
B pieejamie resursi;
B kalendars;
B personigais un socialais efekts;
B alternativie plani.

B Novertéjums:

progresa novertéjums;
gala novértéjums;

panakumu atzisana.

Personigais projekts ir karjeras attistibas individualais plans. Jebkurs ieguldijums savas karjeras apzinasana, uz-
némiba, pilnveidosana un personificé$ana reprezenté guvumu pasu par sevi, un tadél personigos projektos var
izmantot vairak neka vienu mérisanas vienibu, pieméram ka: akceptéts/noraidits, piepildits/nepiepildits.

Merkauditorija

Personigo projektu var izmantot visu veidu skolu skolénu, augstskolu studentu, darbu mekléjo3o absolventu
konsultésana, ka ari pieauguso, kuri atgriezas darba tirgQ, konsultésana vai vélas mainit darbu.

Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

Piemers

Personigo projektu vajadzétu izmantot ar $adiem konsultésanas prototipiem:

1.

inerts klients, nedross attieciba uz darbibu un tam ir raksturiga:

pasivitate (neko nedara, beziebildumiem pienem paréjo mérkus un priekslikumus, paralizétainiciativa,
nesavaldigs). Saja gadijuma bezdarbibu vai atliksanu uz vélaku laiku attieciba uz mazsvarigam lietam
var uzskatit ka izdevigas iespéjas neatglstamu zaudéjumu (Sifs/Schiff, 1975);

“iemdcita bezspéciba”(“Learned helplessness”), Seligmana (Seligman, 1975) lietota koncepcija depresi-
jas sindroma konteksta, ar vairakiem intensitates limeniem (sakot ar vieglu bezspécibu, kad persona
nevélas kaut ko darit, lidz absolltas bezspécibas izjutai, kas jau asociéjas ar dzilu depresiju). Benets un
Benets (Bennet and Bennet, 1984) ir atklajusi bezspécibas pozitivo pusi, novérojot, ka, ja individs nespéj
kontrolét kadu situaciju, nav batiski vinam/-ai radit jebkadas ilGzijas par pretéjo, uzticot pienakumus
un radot parspilétas ceribas. Svarigi ir iemacit klientam atskirt, ko var kontrolét un ko nevar, ieraudzit
bezspécibu no cita redzespunkta un izvirzit sapratigus mérkus;

atbrunojoss monologs (Disarming monologue). Briziem tas ir klients, kurS meklé argumentus sevis
parliecinasanai par to, kapéc vin$ nevar vai neizdara kadu lietu: “Es neesmu gatavs’, “Es neatbilstu
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prasibam’, “tas ir parak grati”. Ir labi zinams, ka mazdasigas sarunas pasam ar sevi grauj planu jau no
pasa sakuma un atcel jebkadu darbibas iespéju;

cirkulars arguments (Circular argument). Persona, kura nesanem to, ko ir vél&jusies, var k|0t par vainas
upuri, kas rada citu negativu izturésanos un piesaista neveiksmi (Pyszczynski; Greenberg, 1987);

dezorganizacija (Disorganization). Zinama dezorganozacija dzives mazsvarigos aspektos tiek pasnieg-
ta ka attaisnojums tam, ka nav ticis iesaistits istos izaicinajumos (Fergusons/Ferguson, 1987);

2. klients ar entropiskam tendencém. Entropija ir dabiska tendence, kuru apgust galvenokart ar praksi
un autonomu gribu, ka art ar nozimigu cilveku palidzibu. Ta ka to nevar izmainit péc pieprasijuma,
klientam un konsultantam nevajag térét laiku, kavéjoties pie apsvérumiem, bet gan jaatrod veidi, ka
konkrétajos apstaklos sasniegt rezultatu. Daudzi plani, kuri uzsakti ar entuziasmu, tiek atmesti $kérs|u
vai citu prioritasu dél. Braunels (Brownell et al, 1986) vérs uzmanibu uz at3kiribu starp “klientu sagata-
vosanu kladam”un “atlaujas dosana viniem izdarit kladas” To var tulkot dihotomija: “izdari sapratigas
kladas”un “neatkapties vai gat labumu no kladam”;

3. klients, kurs apzinati izvélas nemainities, ar neparprotamu pasanalizes spéju, var identificét problemu
un izmainam iespaidojamus faktorus, tomér saprot un nolemj, ka “cena” ir parak augsta vai ta varétu
ietekmét citus vina/vinas dzives aspektus.

Situacijas analize'

“Frenks ir korporacijas viceprezidents. Vins ir cilvéks, kurs zina, ko vélas, un atri uzkapa pa karjeras kapném. Vinss,
kompanijas prezidents, ir tuvu pensijai un visas lietas novirza Frenkam ka savam “mantiniekam”. Lak, atrisindjums:
Vinss ir ne tikai lielisks vaditajs, bet ariists lideris; vins zina, kada kompanija var un kadai tai vajadzeétu klat nakosajos
5-10 gados, labi komunice ar padotajiem, bauda darbinieku cienu, lai gan pret viniem ir bargs. Frenks ir savadaks;
vinu iesaista ka vaditdju, tomeér vins vilcinas, kad jadelegé uzdevumi citiem, un tad, kad vins to dara, vins parfrazé
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lemumus ta, ka tie Skiet nepamatoti vai neatbilstosi formuleéti. Vins nav nekads lideris, bet “procesu menedZeris”.

Kadu dienuVinss runaja ar Frenku par iespéju parnemt kompanijas vadisanu un piebilda, ka tam nebutu janotiek
automatiski. Taja pasa laika vins izteica Frenkam gan atzinibu par vina vadisanas madku, gan vina rezervém attie-
ciba uz lidera ipasibam. Vins aizravas tik talu, ka minéja, ko Frenka stila vajadzétu mainit.

Tad Frenks aizgaja pie konsultanta, kuram uzticéjds un no kura uzzinaja apmeéram tas pasas lietas. Kops ta laika
Frenks veselu gadu ik dienu strada ar konsultantu drpus sava darba laika. Vins par katru cenu bija apnémies klat
par prezidentu, pat ja tas noziméja k|t par tadu lideri, kadu iedomajas pasreizéjais prezidents. Budams Joti atjau-
tigs, vins izstradaja virkni strategiju, lai istenotu so planu. Tomér vinam neizdevas koncipét programmu ar ipasam
robezzimém noveértésanai. Konsultants turpindja vinu uzvedinat, bet Frenks vienmér bija “pdrak aiznemts” vai tei-
ca, ka sada programma batu prieks vina parak rigida. Diezgan savadi, bet kops ta laika formala planosana kluva
par vienu no vina priekSrocibam biznesa pasaule...

Frenks ta ari palika prasmigs tikai biznesa vadisand, bet nesakarigs attieciba uz strategijam, kas palidzétu vinam
klat par lideri. Péc diviem gadiem Vinss iecéla kadu citu par kompanijas prezidentu.”

Metodes novertésana

Prieksrocibas:

B izvirza priekSplana personigas prioritates, lai spétu tas saskanot ar citu individu vai sistémas uzspiestajam
prioritatem;

B jesaista kompetentus cilvékus mérka sasniegsana un uzlabo starppersonu komunikaciju;

palidz izvairities no parsteidzigam, resursus patéréjosam, neveiksmei lemtam darbibam;

B veicina ilgstosu darbibu célonu un guvumu atklasanu. Laika gaita aktivitates, atzitas ka gandarijumu ne-
sniedzosas, zaudé spéku, samazinas vai izbeidzas;

4 Egan (1988).
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B palidz apzinaties bezdarbibas sekas, tomér |auj klientam pasam izlemt, uznemties vai neuznemties inicia-
tivu;

B aicina izmantot kompetentu personu palidzibu un veicina personigo kontaktu aktualizésanu;

B jetver domu par karjeras planosanu, kura stiprina pasapzinu un balstas uz individa unikalitati jebkura dzi-
ves situacija;

B sekmé iek$&jo un aréjo resursu noteikanu un saliedésanu, lai sasniegtu mérki;

veido uzskatu, ka personiba, spéjas, motivi, intereses ir paklautas izmainam, tacu to vertiba var palikt ne-
mainiga vai pieaugt;

izvirza perspektiva individam piederosas vai apglstamas profesionalas kompetences;
paredz mijiedarbibu un nosacijumus pasa karjeras intervencei;

izskauz rutinas modeli profesionalas lomas atveido3ana;

prasa savu personigo prioritasu noteikSanu neatlaidibas un svariguma izteiksmé;

veido attieksmi no iespaidu uzkrasanas lidz paredzamajiem panakumiem;

rada nepiespiestu, bet vélamu lietu logiku, kas ir nepiecieSama, lai sasniegtu mérki.

Trakumi:

B biezi kritizéts par macibu satura neievérosanu par labu metodei;

B neieklauj panakumu secinajumu perfekta logiska projekta shema;

B izsledzintervences, tadas ka “acumirkliga iedvesma” vai “spoza ideja” ilgtermina karjeras planosana;

B spiez paredzét rezultatus, kurus nosaka starprezultati, kurus nevar skaidri definét agrinaja dizaina
stadija;

B prasa konsultanta klatbGtni (vai sevis refleksiju) dazados izpildes momentos, kas varétu bat grati nodrosi-
nat;
uztur batisku spriedzi starp sapratni par saviem resursiem un to, ka to saprot citi;

B samazina individa lomu rezultatu sasniegsana, jo projekts sadala nopelnus starp ta atbalstitajiem.
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Profesionalais profils
Occupational Profile

Luminita Tasica
Izglitibas zinatnu institats, Bukareste

Vesture

Profesionalais profils ir informacijas un karjeras atbalsta instruments, no kura var gat labumu ikviens karjeras
konsultéSana iesaistitais.

Lai saprastu ta dabu, struktdru un lietderibu, mums jaatgrieZas un javeic salidzinosa analize ar citiem radnie-
cigiem instrumentiem, kuri bija profesionala profila pasreizéjas formas rasanas sakuma. Ar to més saprotam
profesionalu (mikro)monografiju, profesiogrammu (professiogram), psihogrammu un darba/profesio-
nalo standartu (occupational/professional standard).

Aroda apraksts tika veikts jau pirms daziem gadsimtiem, kad paradijas gildes un amatu asociacijas, kuras bija
ieinteresétas nodot sava darba noslépumus nako3ajam macek|u paaudzém.

S 1

Pagajusa gadsimta sakuma industrialaja éra “amatu kataloga” sastadisana kluva par nepiecieSamibu, lai saga-
tavotu darbaspéku, kadu pieprasija strauja ekonomiska izaugsme. LUk, ka pirmo reizi Eiropa paradijas profe-
sionalas monografijas: tas izstradaja Fonténs (Fontegne) (Francija), Kristéns (Christaens) (Belgija), Mede (Moede)
(Vacija), Maiers (Myers) (Anglija) un Mansterbergs (Munsterberg) (Amerikas Savienotas Valstis). ASV tie vél aiz-
vien ir macibu temati vidusskolas pédéja klasé ar nosaukumu “arodu pasaule”.

Rumanija pirmas profesionalas monografijas - ripniecibai — izstradaja un publicéja Rosca, Cupcea un Peteanu,
péc tam Nestor un Mdrgineanu.

AugSminéto instrumentu nozime un loma profesiju pasaulé veicinaja jaunas zinatnes — profesiologijas - ra-
$anos. Ta péta profesijas un to praktizésanai nepiecieSsamos mediciniskos, garigos, socialos un tehniskos aps-
taklus. Zinatnes ietvaros profesionala profila metodologija reprezenté pirmas pakapes mérki.

Teoretiskais pamatojums

Sakuma ka vienkarss apraksts, Sodien jau profesionala monografija tiek raksturota ka “profesiju komplicéta un
integréta izpéte, kuru veido dazadu nozaru specialistu komanda, kuras mérkis ir profesijas daudzpusiga anali-
ze no tas prasibu (medicinisko, psihologisko, ergonomisko, pedagogisko, sociologisko utt.) un kontrindikaciju
viedokla” (Tomsa, 1996).

Profesionalas monografijas saturs norada uz: darba priekSmetu, socialiem un ekonomiskiem aspektiem,
darba specifiku, izmantotiem lidzekliem, materialiem un iekartam, darba apstakliem, palinu ipasibam, indi-
kacijam un kontrindikacijam. “Secinajumi tiek ierakstiti tabulas, ko no psihologiska, mediciniska, pedagogiska
viedokla vajadzétu vai nevajadzétu izdarit. Sadi més no analitiska aspekta nonakam pie noteiktai profesijai at-
bilsto3a personibas tipa” (Pedagogijas vardnica, 1979). Galvenais iedvesmas avots profesionalajam profilam,
profesionala monografija ir daudz plasaks, detalizétaks un zinatniski precizaks instruments, kaut ari mazak
pielietots praksé.

Profesionalie profili sintétiski prezenté tos pasus elementus ka monografija, tomér ir daudz operativaki un
vieglak konsultéjami (tikai 2-4 lappuses).

Vél viens monografiju satuross atskiribas elements ir profesiogramma, kura ir “normativas vértibas zinat-
nisks dokuments, kas ietver profesijas fiziologiskas, mediciniskas, psihologiskas un socialas prasibas” (Tomsa,
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1996), kuras var pastavét patstavigi ka tabulas vai diagrammas. Profesionalie profili ir daléji parnémusi
profesiogrammas (profesionalos un mediciniskos) elementus. Dazas izplatitas monografijas satur psi-
hogrammas; tas ir grafiskas rezultatu reprezentacijas, kurus subjekts ieguvis dazados psihometriskos testos,
vai diagrammas ar sadalam uz skalas par mentalo stavokli, ipasibam un spé&jam. Sadi dati neparadas profe-
sionalaja profila.

Ir janodala profila saturs no profesijas standarta satura, kur$ “izsaka kvantitativas un kvalitativas robezzimes,
lai noraditu uz iespéju apmierinosi izpildit darba noteiktos uzdevumus, kompetences vienibas un elementus,
izpildes un novértésanas kritérijus. 1999. gada Rumanijas kvalifikacijas iestadei — Profesiju standartu un no-
vértésanas padomei (COSA - The Council for Occupational Standards and Assessment) bija misija izveidot jaunu
profesionalo kompetencu novértésanas un sertificésanas sistému, kas pamatotos uz profesiju standartiem”
(Jigdu, 2001). COSA uzskata, ka “profesionala kompetence reprezenté kapacitati, lai pielietotu, parnestu un
apvienotu zinasanas un prasmes dazadas darba situacijas un vidés.”

Gan profesiju standarti, gan profesionalie profili parmainus veicina darba apraksta izveidosanu, kas ir svarigs
darba dokuments, lai detalizéti prezentétu darbinieka uzdevumus ar noliku nodrosinat vinam optimalus dar-
ba apstaklus un darba devejam ieguvumus. Darba apraksts ietver: amata nosaukumu un darba uzdevumus,
attiecigo departamenta nosaukumu, kompetences un pienakumus, prasibas attieciba uz izglitibu, pieredzi
un nepiecieSsamas prasmes. Darba apraksts kalpo ka organizatorisks dokuments, kurs ir nepieciesams katram
darba neméjam, un ka atbalsts darba novértesanai.

Metodes prezentacija

Minéto terminologisko ipatnibu nosléguma profesionalais profils paliek unikals instruments, kas ir paredzéts
neatliekamai un atrai konsultésanai, kura ir pieejama visam klientu kategorijam, karjeras konsultésanas pakal-
pojumu sanémeéjiem.

Gan Eiropa, gan Amerika pasreizéja metodologija profesionala profila sastadisanai pamatojas uz Holanda
un Supera (Holland and Super) asociétajam teorijam. Péc Holanda domam uzvedibu var saprast, ja individs
uztver profesionalas intereses un vélmes ka personibas izaugsmes izpausmi. Supers (un vélak Barahs/Bar-
rach) uzskata, ka individi salidzina savas spéjas ar dazadu profesiju prasibam un izvélas sev vispiemérotako
amatu.

Sakot ar 1995. gadu Rumanija parnem instrumenta nosaukumu (profesionalais profils) un “moderno mikromo-
nografiju” modeli, kuru iesaka Eiropas un starptautiskas institdcijas, ieskaitot Starptautisko darba biroju (Inter-
national Labour Office), kur$ nodarbojas ar profesiju detalizétu izstradasanu un parskatisanu visa pasaulé.

Rumanija ir izstradata Darbu klasifikacija (Classification of Occupations — COR), kuru izdod Darba ministrija un
Statistikas nacionalais institats.

Profesionalie profili var saturét dazadas informacijas kategorijas; Rumanija izveidotajiem profesionalajiem
profiliem ir izstradata ipasa struktdra.

Darba, amata, profesijas nosaukums.

B Darba, amata, profesijas kods Darbu klasifikacija (COR) (www.mmssf.ro/website/ro/COR.jsp).
B Darba, amata, profesijas definicija (COR)
B Darba, amata, profesijas apraksts: robezzimju kopums, kas |auj identificét amatu, arodu, profesiju: pro-

fesijas, galveno aktivitasu, darba mérka, galveno lidzek|u, darba rezultata sintétisks apraksts.

B Darba saturs: pasas aktivitates visparéjs apraksts, konkréts téls par to, ko noteikts darbs, amats, profesija
reprezente.

B Darba riki/instrumenti: piezimes par darba instrumentiem/rikiem, kurus lieto individs, veicot aktivitati
noteikta profila.

B Saistibas un pienakumi: galvenie uzdevumi darba apraksta.


http://www.mmssf.ro/website/ro/COR.jsp

B Darba laiks: informacija par ikdienas aktivitates ilgumu, ipasibam (pastavigs darba laiks, virsstundas, mai-
nas, dienas, nakts darba laiks utt.).

B Vide: vieta, kur norisinas darbiba, darba klimats:

B administrativa vide: organizaciju veidi, kuri piedava konkréto amatu, arodu, profesiju; vieta organi-
zacijas hierarhija; paklautiba un kontrole; personals, atbildibas un autonomijas limeni; paaugstinaju-
ma iespéjas;

B fiziska vide: vieta, kur notiek aktivitate (rlpnica, birojs, lauka darbs utt.), grafiks un temps, fiziskas un
intelektualas piepules pakape, toksicitate, ipasi darba drosibas noteikumi;

B sociala vide: profesionalas attiecibas, kadas ir izveidotas ar noteiktam organizaciju vai personu kate-
gorijam (darba komandas biedriem, iekséjiem un aréjiem partneriem, klientiem).

B Riska situacijas: briesmu (ja ir) uzskaitijums, kas var apdraudét darbu (nelaimes gadijumi, tehniski defek-
ti, cilvéku kladas).

B Prasibas: mediciniskas, psihologiskas un fiziskas prasibas aktivitates veikSanai. Saistitas ar aktivitates rak-
sturu, vidi un profesionaliem riskiem, var aprakstit personigas ipasibas, kadas dotaja amata, aroda vai
profesija butu ieteicamas un kadas ne. Mediciniskas vai psihologiskas kontrindikacijas ir saistitas ar darbu
un attiecas uz fiziskam un psihologiskam ipasibam, kas ir trakumi/risks personai, drosibai darba, citiem
iesaistitajiem cilvékiem.

B Spéjas: optimalam darbam nepiecieSamas iemanas. Véra tiek nemtas spéjas, kuras var novertét ar psiho-
logisku testu palidzibu: visparéjas macisanas spéjas, matematiskas spéjas, telpas uztvere, formas uztvere,
gramatvedibas spéjas, digitalas spéjas, manualas spéjas utt.

B Parmantojamas spéjas: spéjas, kuras sakotnéji praktizétas profesija un kuras var veiksmigi izmantot ci-
tos kontekstos (pieméram, instrumentu un iekartas izmanto$ana, padomu dosana, mutisko un rakstisko
instrukciju ievérosana, pétnieciskais darbs, informacijas sniegSana un nosGtisana, informacijas rapiga
izstradasana un interpretésana, informacijas analize un vértésana, darbibu un aktivitasu planosana un
organizésana, pakalpojumu nodrosinasana, darbs grupa, materialu un zinojumu sagatavosana utt.

B Izglitibas un profesionalas prasibas: amatam, arodam vai profesijai nepiecieSamie akadémiskie
un profesionalie raditaji; tos nosaka ar: iestasanas kvalifikacijam (kvalifikacijas tikla), diploma veidiem vai
macibu sertifikatiem (izraksti no nacionala registra), nepiecieSamo zinasanu, iemanu un attieksmes kate-
gorijam vai atsaucém uz profesiju standartu, pieredzes limeni, dalibu dazadas profesionalajas asociacijas
utt.

B Arodizglitibas pliismas: arodizglitibas iestades, sakuma un talakizglitibas, kuras piedava nepieciesamo
sagatavotibu noteiktam darbam, amatam vai profesijai, arodizglitibas pastavosas formas un noteikumi to
pieejai, dazadu organizaciju iespéjas arodizglitibai pirms vai péc nodarbinatibas.

B Atalgojums, paaugstinajumes, citas prieksrocibas: informacija par atlidzibas diapazonu, vidéjie ienaku-
mi, bonusu iespéjas (virsstundas, sezonas darbs utt.), citas prieksrocibas, raksturigas konkrétajam darbam,
amatam vai profesijai.

B Amata dinamika darba tirgu: informacija attieciba uz darba, amata vai profesijas vesturi, izmainu ritms
un jaunu tehnologiju ietekme, tendences attieciba uz vakancu/aiznemto vietu evoldciju (vietéja, naciona-
Ia limeni, Eiropa).

B Profesionala mobilitate: iespéjas un tendences attieciba uz darbu, amatu vai profesiju $ados aspektos:
izmainas satura un dinamika, darba, adreses, valsts maina, lai dabutu vai saglabatu darbu.

B Radniecigi darbi, amati vai profesijas: informacija attieciba uz profesionalas mobilitates iespé&jam.
Tiek uzskaititas radniecigas profesijas un amati, noteikumi, lai parietu no vienas profesijas/amata uz
citu, nemot véra darba satura aspektus (pielagojoties vai macoties jaunam darbam, neklatienes izgliti-
ba).

B SpecializeSanas: zinasanu kopums, kas |auj relativi viegli pariet no vienas specializacijas uz otru. Seviska
specializacija var savlaicigi novest lidz nepietiekamai kvalifikacijai vai parkvalificésanai. Katram darbam,
amatam vai profesijai tiek minéti specializacijas virzieni, aktivitates, materiali produkti un specifiskas teh-
nologijas.
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B Papildus informacija: dati par organizacijam vai darbiem, kas var piedavat papildu informaciju par dar-
bu, amatu vai profesiju, tadi ka: informacijas un konsultésanas centri, starpniecibas centri, profesionalas
asociacijas, nodarbinatibas agentiras, apmacibu nodrosinataji, esosas profesionalas kvalifikacijas, statis-
tiskie zinojumi, profesionalo profilu vai monografiju krajumi, video materiali, multimediji, profesionalo
datu bankas, pladsazinas lidzekli, uznémuma inventars, gada atskaites utt.

Merkauditorija
Informacija, ko piedava profesionalie profili, ir deriga visiem informacijas, konsultaciju un karjeras atbalsta pa-

kalpojumu sanéméjiem: skoléniem, jebkadas izglitibas un macibu ciklu beidzéjiem, pieaugusajiem (dazadas
darba tirgus situacijas).

Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

Apaksa redzams profesionala profila modelis, kurs ir sastadits saskana ar ieprieks aprakstito metodologiju:

KARJERAS ATTISTIBAS ATBALSTA KONSULTANTS**

Profesijas kods Rumanijas darbu klasifikacija (The Classification of Occupations) (COR): 241208

Definicija:
Profesija ir grupas 2412 dala - Personala specialisti un personala apmaciba. Konsultanti piedava adminis-
trativus pakalpojumus, kuri saistiti ar personala politiku, komplektésanu vai profesionalu apmacibu, darba

analizi un karjeras attistibas atbalstu. Vini izstrada profesiju informativos materialus un sniedz konsultacijas
cilvekiem, kuri ir ieintereséti atrast darbu, karjeras izvélé, papildu sagatavosana un apmaciba.

Profesijas apraksts. Darba saturs

Konsultanti piedava bezdarbniekiem un cilvékiem, kas nak uz nodarbinatibas agentiram, informaciju par dar-
bu, amatu un profesiju saturiem un prasibam, par darbinieku saistibam un pienakumiem, par darba izman-
tojamiem darba rikiem un instrumentiem, ka ari sagatavotibas prasibam. Vini palidz cilvékiem sevi izzinat un
pienemt adekvatus karjeras IEmumus. Konsultanti palidz cilvékiem apzinat savas personibas stipras un vajas
puses, lai pilniba izmantotu labvéligos faktorus. Taja pasa laika vini maca cilvékiem, ka sevi pasniegt un pie-
davat iespéjamiem darba devéjiem, un kopa saskano nepieciesamos solus darba, amata vai profesijas izvélég,
macibam vai darba iegusanai, ka ari piedava informaciju, lai sanemtu vairak palidzibas. Konsultanti palidz rast
alternativas, lai novéerstu nesaderibu starp iepriek$éjam izvélém un pasreizéjam karjeras iespéjam, ieskaitot
talakizglitibu. Vini sniedz visparéju padomu menedzmenta, ipasi tiem, kuri vélas k|Gt pasnodarbinati.

Darba riki/instrumenti

Lai informétu klientus par noteiktos darbos lietojamiem darba rikiem/instrumentiem, izmanto profesionalas
informacijas dazadus lidzek]|us (profesionalos failus, plakatus, karjeras zinas vai citus iepieddarbus, interaktivas
datoru sistémas, videofilmas). lzmanto ari psihologiskas testésanas instrumentus, lai novértétu individualas
ipasibas attieciba uz darbu, amatu vai profesiju prasibam, ka ari interesu, vértibu, attieksmes aptauju lapas.

1> *Profesionalais profils, kuru sastadija Karjeras informacijas un konsultésanas projekta darba grupa.



Saistibas un pienakumi

informacijas snieg$ana par darba
tirgu klientu intereséjosajas nozarés

B Precizas, pilnigas un aktualizétas |

Labu komunikacijas prasmiju, akuratibas un
konfidencialitates nodrosinasana saskarsmé ar cilvékiem,
kuri meklé palidzibu

B Zinasanu un vértésanas veidu B Pozitivas attieksmes attistisana cilvékos, kuriem
izmantosana nepieciesams karjeras attistibas atbalsts, ka profesionalas
veiksmes neatnemams nosacijums
Darba laiks

Piecas dienas nedéla, 8 stundas diena, tomér probléemas komplicétibas vai steidzamibas gadijuma var bat

nepiecie$ams virsstundu darbs.

Darba vide

Konsultélana parasti tiek istenota kabineta. Ta¢u noteiktas aktivitates notiek arpus kabineta, psihologiskas
testélanas telpas vai citas institicijas (kompanijas) kontaktiem vai dokumentésanai (bibliotékas). Lai
nodrosinatu konfidencialitati sarunam ar saviem klientiem, konsultantiem ir nepiecieSsams savs kabinets
standarta aktivitatéem vai specifiskiem gadijumiem. Konsultanti var stradat vienatné vai dazadu specialistu

komanda.

Risks

Konsultanta darbs isteniba ir bez riskiem; retas reizés konsultanti var krist par neprognozeéjamu vai garigi

nelidzsvarotu klientu verbalas vai fiziskas agresijas upuriem.

Prasibas

Mediciniskas:

B veseligs kermenis, normala visparéja
attistiba

izturiba pret nogurumu

runas organu anatomiska un funkcionala
integritate

B normals dzirdes asums

Garigas:

B augstas intelektualas spéjas, kuras raksturo lieliska
analize un sintéze, domu elastiba un kreativitate

izteiksmiga un logiska valoda

labs uzmanibas fokuss un novérosanas spéjas
labs emocionalais balanss un paskontrole
saskarsmes spéjas

novértésanas un [émumu pienemsanas prasmes

personiba: SRE - sabiedriska, realistiska,
uznémiga (SRE - Social, Realistic, Enterprising)
(Holanda klasifikacija)

Fiziskas:
B runasana
B klausisanas

B npormals redzes asums

roku izmantosana
pirkstu izmantoSana

prasmiga apiesanas ar psihologiskas testésanas
instrumentiem un aparaturu
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Spéjas 1. Ii.m(.eni:s 2, Iirper\is 3..Iime_n.i.s 4, Iimer!is 5. I.imenis.
(loti slikti) (slikti) (viduveji) (augsti) (loti augsti)
Visparéjas macisanas spéjas v*
Komunikacijas spéjas V¥
Rékinasana v
Telpas uztvere v
Formas uztvere v
Darbs ar dokumentiem (atra v
ciparu un vardu kontrole)
Roku-acs koordinacija v
Digitalas spéjas v
Manualas spéjas v

* svarigas noteiktam darbam

Parmantojamas sp€jas

testéSanas instrumentu un iekartas izmantosana;
padomu dosana;

verbalu un/vai rakstisku noradijumu ievérosana;
pétnieciskais darbs;

informacijas sniegsana un nosuatisana;

rupiga izstradasana un interpretésana;
informacijas analize un vértésana;

darbibu un aktivitasu planosana un organizésana;
pakalpojumu nodrosinasana;

darbs grupa;

materialu un zinojumu sagatavosana.

Izglitibas un profesionalas sagatavosanas prasibas

Izglitiba ir universitates limeni, valsts vai privata, psihologijas, sociologijas, pedagodijas fakultates, socialais
darbs, 3 vai 4 gadu bakalaura grads un magistra grads konsultésana.

Arodizglitiba

Informaciju par augstakas izglitibas iegtsanu konkrétaja nozare var sanemt zurnala “FORUM’, Izglitibas minis-
trijas interneta majaslapa (www.edu.rd) un Ploteus datu bazé (http://Europe.eu.int/ploteus).

Atalgojums, paaugstinajums, citas priekSrocibas

Atalgojums valsts institcijas mainas katra nozaré un patreizéja likumdo3ana. Atalgojums ietver: pamatalgu,
algas pielikumu noteiktiem darba apstakliem, prémijas par izciliem darba rezultatiem, specialas prémijas.

Darba vietas tiek aizpilditas konkursa kartiba saskana ar likumu.
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Profesijas dinamika darba tirgu

2006. gada Rumanijas Darba ministrijas sistéma nodarbinatibas agentaras tika nodarbinati apméram 350 kon-
sultanti. Izglitibas ministrijas paklautiba eso3ajas institlcijas taja pasa laika stradaja ap 1350 konsultantu, tie
stradaja ari psihologiski-pedagodiskas palidzibas centros un birojos. Universitatés darbojas ap 50 konsultantu.
Pavisam visa valsti dazados konsultésanas tiklos (izglitiba, darbavietas, jaunatne, armija, veseliba utt.) stradaja
apméram 1700 praktizéjosu konsultantu.

Profesionala mobilitate

Darba vietu pieprasijums $aja nozaré pieaug (ipasi skolas un nodarbinatibas iestadés). Tiek lésts, ka jaunas
tehnologiskas izmainas, paredzéta Statu samazinasana ka privatizacijas procesa sekas nozimigi palielinas
nodarbinatibas agenttru un nesaubigi ari informacijas, konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta konsul-
tantu lomu.

Radniecigi darbi/famati/profesijas

241201 darbaspéka un bezdarbnieku konsultants
241202 darbaspéka un bezdarbnieku eksperts
241203 darbaspéka un bezdarbnieku inspektors
241204 darba drosibas inspektors

241205 arodizglitibas instruktors

241206 darbaspéka un bezdarbnieku referents
241207 ekspertinstruktors arodizglitiba

241209 darbaspéka konsultants

241210 darba tirgus analitikis

Papildu informaciju

var iegut no:

nodarbinatibas agenturam (valsts/Bukareste)
psihologiski-pedagogiskas palidzibas centriem

informacijas un karjeras attistibas atbalsta centriem universitatés

jaunatnes centriem

privatam profesionalas konsultésanas kompanijam
vai:
tiesisko normu krajuma

specializétiem literatdras sarakstiem

Metodes novertesana

Prieksrocibas

Profesionalie profili — informacijas, konsultéSanas un karjeras attistibas atbalsta lidzek|i — dod lielu prieksroci-
bu ar to, ka klienti tiek konsultéti atri, operativi, plasa méroga. Vini tiek informéti pieejama veida, izmantojot
informativus materialus vai skrejlapas, kuras bez maksas var sanemt visas iestadés, kas sniedz konsultésanas
pakalpojumus vai ir saistitas ar S$ada veida iestazu tiklu.
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Trakumi

Pateicoties dinamikai darba tirgl un socialo un ekonomisko izmainu paatrinatajam tempam, profesionalos
profilus ir periodiski jaaktualizé ar informaciju un dazadu profesiju prasibam, kas ir saistits ar augsti kvalificétu
cilvéku resursu pastavésanu.
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lzglitibas gadatirgus

Education Fair

Marcela MARCINSCHI CALINECI
Psihologiski-pedagogiskas palidzibas centrs, Bukareste

Vesture

Gadatirgus jédziens nav jauns. Tacu tas ir vienmér devis iespéju apmainities ar informaciju, viedokliem, veikt
marketingu, tirdzniecibu, un dalities veiksmigas pieredzés.

Kas parasti asociéjas ar vardu “gadatirgus”? Visbiezak jau ar dazadam izstadém: automasinu, gramatu, kerami-
kas, elektronikas, dzivnieku, patérina precu, sporta un atputas aprikojuma, tlrisma pakalpojumu, izglitibas un
macibu iespéju, biznesa priekslikumu.

Attieciba uz karjeras informacijas, konsulté3anas un karjeras attistibas atbalsta agentu pakalpojumu piedavaju-
mu lzglitibas gadatirgus reprezenté veidus/lidzeklus, ka komunicét ar klientiem un informét vinus (skolénus,
studentus, skolotajus, vecakus, izglitibas un macibu sniedzéjus), iespéju pasnovértéjumam no pakalpojumu
sanémeéju puses, karjeras planosanai un izaugsmei, izpétot izglitibas tirgu. Taja pasa laika Izglitibas gadatirgus
ir veids, ka uzzinat jaunumus, izpétit, mijiedarboties un, jo 1pasi, parbaudit efektivu informacijas vadibu, ta ka
ta piedava ne tikai skoléniem, universitasu studentiem un pieaugusajiem informaciju, bet ari palidz viniem
pienemt lemumus savas karjeras attistiba.

Ja lidz $im laikam lzglitibas gadatirgus bija izvéle taja nozimé, ka tikai tas skolas un universitates, kuras bija
dinamiskakas un vairak motivétas méedza organizét/piedalities kada gadatirgd, tad tagad tas ir kluvis par
izglitibas marketinga batisku jautajumu, talitéjas iedarbibas efektivu lidzekli, padarot redzamu izglitibas

iestazu piedavajumu un piesaistot jaunus skolénus un studentus, vél jo vairak tas ir svarigi kop$ jaunas
paaudzes klast mazskaitligakas.

Pirms tie sasniedza tadu lielumu, organizacijas limeni un nozimi, kadu tie Sobrid bauda karjeras joma, izglitibas
gadatirgiem piemita noteiktas iezZimes:

koncentrésanas uz specifiskiem sektoriem: kadu mérka grupu, kadiem tematiem;
B statisks, vienvirziena, lidzigs tradicionalajam izglitibas metodém;
B informacija tiek pasivi sanemta, bez dalibnieku iesaistisanas;
B pastavéja uzskats, ka dalibnieki var izdarit tikai dazas izvéles;
B rigiditate un nosliece uz rutinu.

Rumanija nav nekadas lielas tradicijas lzglitibas gadatirgu rikosana, un lidz Sim tie nav vértéti ka instruments,
lai informétu jauniesus par izglitibas alternativam un akadémiskam un profesionalam iespé&jam. Tacu pédéjos
gados izglitibas gadatirgi ir kluvusi par modernu izglitibas marketinga lidzekli.

Musdienas izglitibas gadatirgi ir kluvusi aizvien “modernaki’, tie ir labak izplanoti, galvenokart attieciba uz
atbilstibu Eiropas izglitibas politikai par karjeras attistibas atbalstu un konsultésanu, ka ari par komplicétu
izglitibas marketinga stratégiju attistibu, kas saistas ar dalibnieku aktivu iesaistisanu.

Tiek uzskatits, ka (noteiktas jomas) informacija pilnigi mainas ik pa pieciem gadiem. Ja $i tendence turpinatos,
skoléni gandriz vienmér iegtu jaunu informaciju, vismaz no elektroniskajiem kanaliem. Tas nozimé, ka tas, ko
vini iemacisies 3ogad, jau nako$gad var bt “novecojis” (Mills, 2002). Saja konteksta, nemaz jau nerunajot par
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informaciju un efektivas macisanas vadibu, profesiju specializaciju, nododamam prasmém un attieksmém, ir
nepieciesams parformulét izglitibas gadatirgus un kapitalizét to iespéjas konsultésana.

Teoretiskais pamatojums

Kas ir Izglitibas gadatirgus?

B Visnozimigaka izglitibas marketinga stratégija, lai daritu sabiedribai zinamu izglitibas un profesionalas
apmacibas iestazu piedavajumu.

B Izglitojoss pasakums, kas no jauna apvieno daudzus resursus, lai sekmétu pienemt vislabakos ar karjeru
saistitos |Emumus.

B Metode, kura paver visdazadakas iespéjas profesionalajai izglitibai, lai apmierinatu pastavosas intereses
un resursus.

B Piemeérots bridis izglitibas un macibu iestadem dalities sava pieredzé un idejas ar dalibniekiem, ka ari
iepazities ar noderigiem cilvékiem konferencés, darba seminaros vai prezentacijas.

Izglitibas gadatirgi aktivizé atbildibas sajutu lEmumu pienem3ana un sekmé izdarit informacija pamatotu iz-
glitibas un karjeras cela izvéli. Specialisti uzskata, ka karjeras konsultésana viens no vissvarigakajiem soliem
ir informacija, kas ir zinasanu sabiedribas, kura dzivojam, pamata prasiba (Plant, 2001). Zinasanas ir atsléga
uz personigo un profesionalo veiksmi. Vienigi informéts individs var pienemt efektivus lemumus saskana ar
savam iespéjam un socialam un ekonomiskam prasibam.

Informacijas, konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta kvalitate skolas tiek galvenokart nodrosinata ar
vieglo piek|uvi informacijai. Pieméram, sados jautajumos ka: izglitibas sistéma, brivas vietas skolas un universi-
tatés, izvéles kursu iespéja, vidéja atzime uznemsanai vidusskolas un universitatés, noteiktu profesiju prasibas
un piedavajums darba tirgd, izglitibas iestazu vésture, izglitibas projekti, vispieprasitako profesiju situacija,
izglitibas paketes, noteiktu profesiju praktiskie aspekti utt. (Jigdu, 2003).

Galvenais uzdevums konsultéSanas un karjeras attistibas atbalsta pakalpojumos ir attistit patstavibu, atbildi-
bu un autonomiju attieciba uz karjeras planosanu un [émumu pienems3anu. Tadéjadi ne tikai spéjas, bet ari
informacija par sevi pasu, paréjiem, izglitibas piedavajumiem, darba vietam, darba tirgu, problému risinasanu,
veiksmigiem biznesa sektoriem, personigo marketingu un karjeras panakumiem ir pilnigi nepiecieSsama.

Informacija par karjeru un pasizzinu reprezenté butisko aspektu konfiguraciju karjeras izvélé un vadiba. Izgli-
tibas tirgos dalibnieki iegust informaciju par karjeras jautajumiem, tomér liela nozime ir ari interesém, vérti-
bam, spejam, personigai attieksmei, svarigu cilveku (vecaku, draugu utt.) ceribam, gimenes tradicijam (Bdban,
2001).

Izglitibas gadatirgi ir [oti vértigs un bagats informacijas avots par noteikta laika un vieta piedavatajam izglitibas
un ar karjeru saistitajam programmam, ta, lai skoléni un studenti varétu pienemt pareizus Iemumus, pilnigi ap-
zinoties visus apstak|us.

“Informacijas izmantosanalémumu pienemsana ieprieks paredz veselu virkni procesu: sanemsana, atsifrésana,
interpretésana, secibas ievérosana, lietderigums, riski, izmaksas un datu nozime pasam” (Jigdu, 2003). No $is
perspektivas lzglitibas gadatirgum vajadzétu piemérot savu piedavajumu ta, lai tas nebatu vienigi faktu sa-
raksts, “lidzigi muzejam’, bet batu pievilcigs, interaktivs, lai apmierinatu dazadas personigasipasibas, macisanas
stilus, izglitibas un profesionalas intereses.

Gadiem ejot, izglitibas gadatirgi ir kluvusi populari, daudz lietderigaki un gaiditi, ka dross veids informacijas
iegUsanai, savas izglitibas un apmacibas ieguldisanai. Pastavigi mainigais izglitibas un darba tirgus liek
skoléniem un studentiem meklét, iesaistities, aktualizét informaciju, lai pielagotu savu profilu akadémiskajam
un profesionalajam prasibam, lai batu sekmigi skola un karjera.

Izglitibas gadatirgi ir svariga iespéja sekmigas informacijas vadibas praktizésanai, kura tiek nostiprinata ar
socialam un emocionalam spéjam, komunikacijas prasmém, specializétam zinasanam un panakumu gusanai
nepiecieSlamam ipasibam.



Karjeras veido3sana ir ka kapsana kalna. Pasa pamatné ir |oti skaidra informacija par izglitibu un darbu, par
lomam un sevi pasu, saskana ar strukturéto karjeras teoriju (Law, 2000). Autors identificé 7 nozimigus ele-
mentus karjeras attistibas atbalsta un konsultésana: méerku nosprausana, draudzigas macibu vides izveido3a-
na, informacijas vaksana un nodosana, vajadzibu noteiksana, panakumu apkoposana, savu nakotnes planu
noskaidrosana (Law and Bedford, 2000). Ir aspekti, kuri var paplasinat jédzienu “process’, kuru lieto izglitibas
gadatirgu organizésana: stendu un aktivitasu kvalitate, klimats, attiecibas starp ekspozitoru un dalibniekiem,
sagatavo$ana un motivacija, vértésanas lidzekl|i utt.

Metodes prezentacija

Ka organizeét izglitibas gadatirgu?

Organizatori sastada gadatirgus programmu kopa ar organizésanas partneriem 5-6 ménesus ieprieks, vie-
nojas par pasakuma logo, nodruka plakatus, skrejlapas vai citus pievilcigus reklamas elementus (T-kreklus,
krazes, pildspalvas, cepurites, atklatnes, mugursomas, vizitkartes, gramatzimes, atslegu piekarinus utt.)

Organizatori sazinas ar ekspozitoriem un parruna programmu, piedaliS8anas noteikumus (ar mediju, inter-
neta palidzibu), nosita registracijas veidlapu, datus par stenda izmériem un dalibas maksu. Péc tam tiek
sastadits katalogs (pieméram, Bukarestes Universitate 2005. gada maija Izglitibas gadatirgu reklaméja iz-
stades dalibniekiem kultdras un izklaides zurnalu “7 vakari”), izgatavots CD-ROM ar eksponétaju sarakstu,
pievienojot par katru 1su aprakstu.

Ekspozitori sakarto stendus (svariga ir originalitate, prezentéjot visbutiskako informaciju, specialas pre-
zentacijas, izglitibas materialus un produktus).

Ekspozitori izzina, vai pasakuma ir pieejami citi reklamésanas aprikojumi, tadi ka reklamas materialu izsta-
disana pie iegjas.
Skolas, vidusskolas, universitates, citas iestades (tipografijas, izglitibas materialu, skolu un biroju rakstam-

piederumu razotaji, formas térpu razotaji, tirisma agentiras utt.) prezenté savu piedavajumu (ar skolota-
ju, skolénu, vecaku, vadibas, brivpratigo palidzibu).

Plassazinas lidzek|u parstaviji, izglitibas vadosas amatpersonas, sabiedriba piedalas preses konferencg, lai
oficiali atklatu izglitibas gadatirgu.

Organizétaji un eksponétaji piedava specialas programmas par brivu vai par samaksu: konferences,
darba seminarus par karjeras temam, lekcijas, ieteikumus mérka grupam, apala galda debates, “dzivu”
karjeras konsultésanas pakalpojumu, tiekoties ar specialistiem, personificétas programmas, gramatu
apskati, viesus un veiksmigas pieredzes, seminarus, konkursus ar balvam (pieméram, dienas pavadisa-
na ar vidusskolas vadibu, gramatu vai rakstampiederumu grozs, specializétu institlciju piedavats ma-
cibu kurss: komunikacija un liderisms, ar karjeru saistitu lemumu pienem3ana, personigais marketings
utt.), kokteili utt.

Eksponétaju mérkis ir piesaistit apmeklétajus savam stendam, uzsakot sarunu par piedavato pakalpoju-
mu. Vinu metodém jabut daudzveidigam un originalam: pieméram, piedavat davaninas ar skolas logo un
talismanus, organizatoriskus kulttras elementus, PowerPoint prezentacijas, pat konfektes, uztaisit friztras
vai uzaicinat uz glazi mineraludens vai pasu skolénu ceptu kukas gabalu.

Eksponétaji apmeklé gadatirgu pirms ta atklasanas, lai parliecinatos par aprikojuma funkcionésanu, ap-
skata kaiminu stendus un apzinas konkurentus, nosaka apmeklétaju tipu. Nedrikst par zemu novértét
to, ka galvenais mérkis dalibai gadatirgu ir satikt péc iespéjas vairak potencialo klientu/nakotnes skolé-
nu vai studentu. Par kvantitativo raditaju kalpo personu skaits, ar kuriem ir runats dienas pirmaja pusé.
Par kvalitativo raditaju kalpo rakstisks apmeklétaja viedoklis par apspriezamo stendu. So apmeklétaju
kontaktdati tiek ierakstiti speciala gramata ar atlauju, kas ir svarigi uzskaitei.

Tiek mekléti sponsori, lai lidzigus pasakumus organizétu nakotné.

Par vértésanu atbildigie cilvéki izdala aptaujas anketas, organizé darba grupas, sintezé rezultatus, apspriez
gadatirgus statistiskos datus un veic talakos pétijumus.
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Organizatori un brivpratigie sastada un publicé gadatirgus informativo izdevumu vai pasakuma
dienasgramatu.

9 virzieni izglitibas gadatirgus organizésana, lidzigi tiem, kas atrodami maciSanas un konsultésana, un kuri
ietekmé gadatirgus galveno spélétaju izvéli (Stoll; Fink, 1996):

kopéjs un skaidrs mérkis — “més zinam, kur més gribam noklut”;
atbildiba par panakumiem - “mums jauzvar”;

komandas gars - “més to paveiksim kopa”;

muzizglitosanas — “més visi vienmér macamies”;

riski —“més iemacamies ko jaunu”;

atbalsts —“meés vienmér varam palauties uz kada palidzibu”;
savstarpéja ciena —“katrs no mums ir nozimigs”;

atvertiba —“meés pienemam atskiribas”;

svétki, izpriecas un jautriba - “mes esam vérti, un mums kopa ir jautri”.

Rumanija pirms universitates konsultésana valsts psihologiski-pedagogiskas palidzibas centri ir atbildigi par
organizésanu un/vai piedalianos izglitibas gadatirgos sadarbiba ar Skolu inspekciju, vietéjam kopienam, ne-
valstiskam organizacijam un citiem. Augstakaja izglitiba par $i uzdevuma izpildi atbild Informacijas un karjeras
attistibas atbalsta centri.

Valsts un privatas institlcijas ar attiecigu mérkauditoriju ir gaiditas.

Kas ir izglitibas gadatirgu panakumu raditaji?

Gadatirgus statistiku veic ar kvantitativu un kvalitativu pétijumu metodém: aptaujas, darbs grupas, intervijas,
novérojumi, dokumentu analize. Tiek pétits $ads datu vienums:

eksponétaju skaits;

apmeklétaju skaits;

apmeklétaju profils;

médiju klatbutne;

sponsori;

goda viesi;

eksponétaja kvalitate/apmeklétaja apmierinatiba ar:

B tadu gadatirgus organizaciju, kas atbilst dalibnieku mérkiem un vajadzibam,
B mérka grupas lidzdalibu labiekartota vidé un dros3, izglitojosa atmosféra,

B atbalstu pasnovértésanai, vértibu noskaidrosanai, lEmumu pienemsanai attieciba uz izglitibas un kar-
jeras attistibas alternativam,

B statistisko datu ieglsanu gadatirgt (pieméram, starptautiskais gadatirgus “Izglitiba 2005": “73 % eks-
pozitoru novértéja apmekletaju kvalitati ka labu un izcilu, 78 % ekspozitoru uzskata, ka ir piepildijusies
lielaka dala ceribu, 85 % raksturo gadatirgu ka nozimigu, labi organizetu, teicami reklametu, 87 % pazino,
ka atndks pakal nakosajam izdevumam);

atklasanas ceremonija: preses konference, viesi;

aktivitasu veidi;

izstades, paraléli tirdzini: speciala literatira, biroja rakstampiederumi, aprikojums, darba festivali (karjeras
iespéjas);



B pasakumi:izglitojosi seminari, prezentacijas, konferences, darba seminari, lekcijas, konkursi, sporta spéles,
teatris, apspriedes, kokteili utt.

Ko piedava izglitibas gadatirgus?
1. Izglitiba

B Informaciju par izglitibu un apmacibas programmas, kuras piedava vidusskolas, profesionalas izglitibas
iestades, koledzas, universitates un citas macibu iestades.

Informaciju par brivo vietu skaitu macibu un profesionalas apmacibas iestadeés.

Tendences, kadas pastav skolu tikla tirg(, izglitibas iesp&jam, profesionalaja izglitiba un to, ka tas var
ietekmét izglitibas un profesionalo Iemumu pienemsanu.

B Informaciju par izglitibas virzieniem dazadas macibu iestadés:

B skolas nosaukums, pasta adrese, telefons un fakss, e-pasts, interneta majaslapa, kontaktpersonas
(sekretare, direktors);

skolu tipi regiona;
izglitibas iestazu profili un specializacija, citas izglitibas programmas;

uznemsanas noteikumi, macibas, telpas un tehniskais aprikojums;

macibu kvalitate (rezultatu statistika valsts vértéjumos, darba iestajusos absolventu skaits, projekti);
transporta veids utt.
Piedavajumu salidzinosu izpéti: vietu, klasu, macibu profilu, novirzienu skaits vietéja limeni.

lespéjas macibam Eiropa: stipendijas, novirzieni, apmainas, mobilitates programmas.

2. Attieciba uz darba tirgu

Darba tirgus un ekonomikas visparéjais stavoklis: statistika, tendences.

Darba struktura: darba apraksts, amata vieta organizacijas hierarhija, profesionalais profils.
Starpnieku pakalpojumi.

Karjeras attistibas atbalsts, informacija un konsultésana.

Informacija par specializétiem materialiem (macibu gramatas, dienasgramatas, lekciju krajumi).

Manifestacijas, kas nodrosina tieSu kontaktu atlasei un uznemsanai, kuru nosaka piedavajums un
pieprasijums (Curriculum Vitae, interviju simulacijas, tiksanas ar darba devéjiem).

B Pieprasijuma/piedavajuma prezentacija nepartraukta izglitiba un apmaciba:
B informacija par programmam ar aréju finanséjumu cilvékresursu attistiba;
B vieteja, regionala, nacionala darba tirgus piedavajums; nacionala un Eiropas likumdos$ana;

B prezentacija par darba iespéjam un apstakliem Eiropas tirga.

Merkauditorija

Personas

B Skoléni, augstskolu studenti, absolventi.
B Skolu konsultanti, karjeras konsultanti.

B Skolotaji, administrativais personals.
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B Vecaki, radinieki, sabiedriba (darba neméji, bezdarbnieki utt.).

B Valsts un privato macibu iestazu izglitibas vaditaji.

Institacijas

B Beérnudarzi, vidusskolas, profesionalas izglitibas iestades, humanitaras vidusskolas, tehniskas vidusskolas,
koledzas, universitates, citas valsts un privatas izglitibas un apmacibas iestades.

B Eiropas Komisija, ministrijas, véstniecibas.

B Vietéja kopiena un parvalde.

B Izglitibas zinatnu institats.

B Skolotaju kvalifikacijas celdanas parvalde, Skolu inspekcija.

B Mediji, nevalstiskas organizacijas, kuras vada apmacibas programmas.

B Tipografijas (pedagogiskas, multimediju), gramatveikali.

B Programmaturas, interneta, IT nodrosinataji, izglitibas portalu administratori.

B Izglitibas precu piegadataji (mébeles, formas térpi, arhitektdra utt.)

B Pakalpojumi (tirisma agentiras, bankas, apdrosinasanas kompanijas, arpusklases agenti, rakstamlietu ra-
zotaji, didaktisko materialu un aprikojuma razotaji utt.).

B |zklaides agentiras (teatra lugas, sacensibas, deju konkursi, sarikojumu organizétaji utt.).

Apmekletaja profils:

informacijas meklésana, lai pienemtu pamatotus Ilémumus par izglitibu un profesiju;
motivéts individualo piedavajumu izpétei un lidzdalibai gadatirgus pasakumos;
orientéts macibam un aizravies ar noteiktu darbibas jomu;

atvérts un elastigs jaunam tendencém izglitiba un karjeras konsultésana (pieméram, informacijas un ko-
munikacijas tehnologijas, Eiropas CV, Europass instrumenti);

ar labu uzvedibu.

Piemeri, situacijas analize, vingrinajumi

Apmekl€taja padomdevejs izglitibas gadatirgum

Izvélies atbilstosu apgérbu, lai justos érti.

ledali sev pietiekami daudz laika apmekléjumiem.

Pirms gadatirgus apmekléjuma sastadi sarakstu ar tevi intereseéjoso informaciju.

Apmeklé gadatirgu kopa ar daziem draugiem, klasesbiedriem, studiju biedriem vai vecakiem.
lejuties gadatirgus atmosféra.

Apmeklé visus stendus, uzdod jautajumus, IGdz vairak paskaidrot un pieraksti galvenas idejas sava perso-
nigaja darbakartiba.

Atlasi, tavuprat, labakas skolas, vidusskolas un universitates (pétijumi liecina, ka 25 % apmeklétaju meklé
gadatirgl konkrétas organizacijas — Barbu, 2005).

Jautats “Ko tu vélies uzzinat?’, esi gatavs isi sevi prezentét.



B Panem bezmaksas materialus, lai izskatitu tos sava brivaja laika: skrejlapas, plakatus, vizitkartes utt. ko
piedava iestades tevi intereséjosaja izglitibas un profesionalaja sféra.

B Sagatavo aktualizétu autobiografiju (Curriculum Vitae). Tu vari satikt darba devéju.

1. vingrinajums. Viena diena izglitibas gadatirgu
Iztelojies vienu dienu izglitibas gadatirgl. Uzraksti eseju, kas sastav no 500 vardiem, par to, kadu tu to
iedomajies. Pec tam apmeklé to un novérté:
B stendu kvalitati (estétika, piedavato materialu skaits un vértiba);
cik labi sagatavoti un pretimnakosi ir parstavji pie stendiem, atbildot uz apmeklétaju jautajumiem;
prezentaciju un reklamas daudzveidiba;

|

|

B piedavato pasakumu programma un specifiskums;
B apmierinatibas pakape un dalibnieku uzvediba;

|

organizacijas and institucijas, kuras piedalas notikumos utt.

Pamatojoties uz veikto pétijumu, parraksti eseju par gadatirgu. Kas ir lidzigs un atskirigs starp abam esejam?
Izsaki savas domas par gadatirgus apmeklésanas svarigumu. Savakto informaciju var ievietot skolénu izveidota
informativa zinu izdevuma. Uzdevumu var veikt individuali vai komandas. Parmainus organizéjiet gadatirgu
klasé, ievérojiet augsa uzskaitito datu vienumu. Analizé preses fragmentus (prezentéti apaksa) par gadatir-
giem.

2. vingrinajums. VEélamas profesijas analize

Padoma par trim profesijam, kuras tev patiktu. Izvélies no tam sev visnozimigako. |zpéti tas profesionalo pro-
filu. Apmeklé izglitibas tirgu, lai iegltu péc iespéjas vairak informacijas, un atbildi uz sadiem jautajumiem.

Pa kadu izglitibas celu tev jaiet?

Kadai nozarei pieder tava izvéléta profesija? Kadi taja ir novirzieni?

Kadas ir pasreizéjas tendences $aja nozaré?

Kadas iemanas tev ir nepiecieSamas un ir jaattista?

Kadi uzdevumi un pienakumi ir noraditi darba apraksta?

Kadam ipasibam japiemit, lai gltu panakumus 3aja profesija?

Vai izvéléta profesija apmierina personigas un profesionalas izaugsmes vajadzibas?

Kas tev patik izvélétaja profesija, un ko ta tev piedava?

3. vingrinajums. Mana vizitkarte

Izgatavo originalu vizitkarti, kura tevi prezenté $adas pozicijas:
B gadatirgus organizators;

B stenda parstavis;

B izglitibas iestades parstavis utt.
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4. vingrinajums. Aizpildi izglitibas gadatirgus registracijas lapu

IZGLITIBAS GADATIRGUS
Bukareste, 2005. gada 13.-15. maijs
Bukarestes Universitate, Juridiska fakultate
REGISTRACIJAS LAPA

Registracijas gala termins: 2005. gada 18. aprilis

1. Eksponétaja nosaukums: Bukarestes Municipala skolu inspekcija/Psihologiski-pedagogiskas palidzibas
centrs

2. Darbibas lauks: skolu konsultésana, karjeras konsultésana
Studentu asociacija

Bibliotéka

Pétniecibas centrs

Tipografija

Skola

Kultdras iestade

Mediju institacija

Nevalstiska organizacija

O 1 = T Yo =T oo
Talrunis/fakss ....ovviveiiiiiii i E-PastS: teiitiii i e
oY1 =] 011 5T o T=

Ladzam ieklaut mus izglitibas gadatirgus 2005 dalibnieku kataloga

4. Eksponétaja piedavajums '°: eksponétaji tiek aicinati piedavat sadus pasakumus: gramatu apskati, konfe-
rences, apala galda sarunas, produktu un pakalpojumu prezentacijas, demonstracijas, konkursi, maksliniecis-
kus priek$nesumus vai citas manifestacijas saskana ar gadatirgus profilu.

4.1 Datums un laiks: .....ovviviiiiiiii i Pasakuma veids: .....oovviiiiiiiiiiii i
VS o e Prasibas organizetajiem: .......ccvviiviiiiiiiiiiiiieeeie e
4.2 Datums un laiks: ...oovvviiiiiiiiii Pasakuma Veids: .....ovvvviiiiiii e
VIS e Prasibas organizetajiem: .......ccovviiviiiiiiiiiiiiieiieniann

5. Prezentacija dalibnieku kataloga (maksimums 50 vardi):

Likumiga parstavja paraksts un iestades ZIMOgS: .....c.uiuiuiitiniitiir e e

16 Avots: Bukarestes Universitate, Informacijas, karjeras attistibas atbalsta un profesionalas konsultéanas centrs
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Ka Izglitibas gadatirgi paradas plassazinas lidzeklos? (fragmenti no rakstveida preses)

“Pedeéjos gados Izglitibas gadatirgus Rumanijas pilseta Cluj-Napoca ir bijusi konstanta balva. Tresdie-
na, 2003. gada 9. aprilis,... ir Izglitibas gadatirgus “Universitate majas” debija. Gadatirgus notiks Turdas pilse-
ta, lai pédejo klasu vidusskoleni iepazitos ar Cluj universitasu izglitibas piedavajumu un sanemtu informaciju
par uznemsanas noteikumiem fakultates tiesi no to parstavjiem” (Avots: www.isjcj.ro/comunicate).

“Nozimigakas izvéles laiks. Izglitibas gadatirgus “Karjera 2001” nak vidusskoléniem paliga. Humanitara vi-
dusskola “Gh. Asachi” pagadjusas daZas dienas tika piepildita ar reklamas plakatiem, datoriem, televizoriem,
skoléniem, skolotajiem. Organizétaji — Skolu inspekcija, Psihologiski-pedagogiskas palidzibas centrs un Skolo-
taju kvalifikacijas celSanas administrdcija. Gadatirgus mérkis ir orientét 8. klases skolenus. Izglitibas gadatir-
gum ir vairdkas stadijas. Pirmaja stadija klasu audzinataji apsprieda karjeras attistibas atbalsta jautajumus ar
skoléniem, péc tam Psihologiski-pedagogiskas palidzibas centrs izsniedza Siem skoléniem aptaujas lapas par
karjeras attistibas atbalstu. Aptaujas rezultati paradija, ka gandriz puse no skoléniem vél nav izlemusi, uz kadu
skolu vini vélétos pdriet” (Avots: Psihologiski-pedagogiskas palidzibas centrs, Galati).

“Izglitibas gadatirgus Nacionalaja Bernu pili: Kultaras un izglitibas pasakumi, prezentaciju stendi, projek-
tu rezultati un laba pieredze, apmainas, darba semindri, simpoziji, gramatu izstades, profesiondlie konkursi.
Veselu nedélu, no 10:00 lidz 18:00, skoléni un vecaki var visu uzzindat par brivajam vietam 9. klases, novirzie-
niem, arpusskolas pasakumiem, kurus piedava Bukarestes vidusskolas, vasaras nometnem utt. ... tika izveido-
tiapmeram 150 stendi, kur savus piedavajumus prezentéja 105 vidusskolas, Skolu nometnu un tarisma nacio-
nald agentira utt.” (Avots: www.ismb.edu.rd).

“Piektajam gadatirgus izdevumam, 2004. gada 7.-9. maijs, izdevas piesaistit gandriz 32 000 apmeklétaju,
kuri bija ieintereséti Bukarestes Universitates izglitibas piedavajuma, taja savu ieguldijumu deva: 29 tipografi-
jas, kultaras institati, mediju lidzdaliba, Atverto durvju dienas Universitaté”; no 3.-9. maijam19 fakultates, ko-
ledzas un departamenti piedalijas debatés par brivpratigo darbu, darba semindros, jaunu profesionalo iespéju
prezentdcija, roka, klasiskas mizikas, tautasdziesmu koncertos utt., iepazinds ar Bukarestes Universitdtes izgli-
tibas piedavajumu 2005.-2006. macibu gadam” (Avots: Wwww.unibuc.rd).

“Karjeras arénas ir pirmie jauno profesionalu karjeras gadatirgi, kuri tika organizéti ar privata sektora lidzda-
libu, kuru merkis — profesionalizét un palielinat sadu pasakumu veida nozimibu, kurus Sobrid organizé tikai
nevalstiskas organizacijas vai nodarbinatibas agentaras. Ar devizi “Vairak neka tikai darbs. KARJERA” pasa-
kums apvieno 45 lielus un vidéjus uznémumus un vairak neka 3 000 jaunu profesionalu, tadéjadi risinot
kompaniju komplektésanas un razotaja zimola vajadzibas, nemot véra visdinamiskako segmentu — jaunos
profesiondlus. Pils zale (The Palace Hall), 2005. gada 26.-27. oktobris” (Avots:www.hotnews.ro/articol_34703,
www.careerexperts.ro, Www.igads.ro/stire_1325.html).

Metodes novertesana

3 7,

Izglitibas gadatirgi ir galvenie karjeras attistibas atbalsta un konsultésanas lidzekli, tapéc ka tie piedava “realu
iespéju pietuvoties savai izglitibas un profesionalajai nakotnei ar pieeju ticamai un masdienigai informacijai par

izglitibas un darba tirgiem un tam iespéjam, ko tie piedava.” (www.ecareer.rd).

Prieksrocibas:

B izglitojoSs pasakums, disponéts uz prezentacijam;

B dinamisks un uz klientu vajadzibam vérsts, lai izceltu izglitibas un macibu piedavajumus;

B uzsvérta produktu kvalitate (“resursu telpa”), ka ari piedavatie pakalpojumi;

B stimulé profesionalas identitates attistibu un skolénu sagatavosanos karjerai;

B uzruna pladu auditoriju, ne tikai skolu jauniesus;

B talitéja un aktualizéta informacija par izglitibas, un karjeras izaugsmes iespé&jam ka pamats [emumu pie-

nemsanai;
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B dalibnieki tiek iesaistiti vérojumos, diskusijas, eksponéto materialu iepazisana, informacijas izpé&té un or-
ganizésana;
B stipras saites ar darba gadatirgiem, svarigs solis karjeras izvélé (izglitibas gadatirgi ietver ari darba semi-

narus, konferences, festivalus, intervijas, simulacijas, tiksanas ar darba devéjiem, kompaniju prezentacijas,
karjeras darbnicas);

B veicina tieSu kontaktu ar vado3ajiem cilvékiem izglitibas joma.

Trakumi:

B informacijas daudzums gadijuma, ja nav pietiekami sistematizéta un vienlaikus piedavata dalibniekiem,
kuri nespéj to izvértét un pienemt lemumus;

laikietilpiga organizésana;
dazadu eksponétaju profilu stendi;

parsvara organizéti regionala un nacionala limeni;

ievérojamas organizésanas izmaksas izstazu materiala nodrosinasana, skrejlapu iespiesana.

Bibliografija
Consiliere educationald (2001). A. Baban, (coord.). Cluj Napoca, Editura Imprimeria Ardealul.
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Darba klubs
Job Club

Luminita Danes
National Agency for Employment, Bucharest

Vesture

Depresijas perioda laika ASV darba agenti saka sistematizét savas aktivitates Ceturtdienu nakts kluba (Thurs-
day Night Club), Cilvéku marketinga grupa (Man Marketing Group) un vélak ari Darba kluba (Job Club).

1970.-0s gados Savienoto Valstu nacionalais aizsardzibas departaments saskaras ar nozimigu problému, kas
nebija attiecinama ne uz brunotu konfliktu, ne stratégiju. Vjetnamas kara beigas tlkstosiem karaviru atgriezas
no frontes pilsoniska sabiedriba. Daudzi no tiem bija guvusi kara ievainojumus un nebija vél gatavi atsakt stra-
dat, tapat ka vinu spéjas un kaujas lauka iemanas nebija ieteikumi, ko sagaida civilas profesijas.

Lai Sie karaviri atrak atgatu spekus un dabatu vinu iepriek3éjos darbus vai atrastu viniem jaunas darba vie-
tas, Savienoto Valstu valdiba mekléja palidzibu pie eksperimentalas un industrialas psihologijas ekspertiem
biheivioristiem — Dr. Natana Azrina (Dr. Nathan Azrin) un Viktorijas Bezalelas (Victoria Besalel). Vini izstradaja
jaunu koncepciju: Darba klubs, grupas modelis, kas cilvékiem, kuri vélas atsakt savas profesionalas aktivita-
tes, nodrosina nepiecieSamo palidzibu. Balstoties uz Azrina modela bazes, daudzi Darba kluba modeli tika
izstradati ar citam formam un nosaukumiem (Darba meklétaju klubs, Profesionalas attistibas programma).

Teoretiskais pamatojums

Azrina Darba klubs piedava vairak neka profesionalas konsultacijas; ta ir teorija, kas apvienota ar praktisku
darba meklésanu. Rapigi strukturétas Azrina metodes mérkis ir palidzet gat panakumus darba mekléjumos.

Atskiriba no citiem, mazak strukturétiem vai vaditiem Darba klubiem, Azrina modelis iepazistina ar darbinieku
atlases kritérijiem. Tadéjadi tikai klienti, kuriem ir skaidrs redzéjums par savam profesionalam iespé&jam (kads
darbs viniem piemeérotaks), tiks ieklauti programma. Saskana ar Azrina teoriju, Darba kluba veiksmes panaku-
mi palielinas, ja:

B Dalibniekiem ir skaidrs mérkis: meklejot konkrétu darba veidu (vini spé&j to aprakstit);

B Dalibnieki labi apzinas savu potencialu, resursus (dotibas, prasmes, intereses); autors uzskata, ka Darba
kluba dalibniekiem ir jabat spéjigiem uzskaitit vismaz piecas savas prasmes/spéjas vai kompetences, kas
viniem palidzétu atrast, ieglt un palikt karotaja darba;

Dalibniekiem ir skaidra informacija par uznémumiem, ar kuriem viniem vajadzétu sazinaties;

Dalibnieki méginajumus atrast darbu sak ar konkrétu modeli (darba planu).

Tikko ka ir izvirzits meérkis, dalibnieki darba atrasanai var macities izmantot neskaitamus instrumentus un teh-
nikas: sastadot profesionalo lietu, apmekléjot intervijas (simulacijas), analizéjot darbus, analizéjot uznemu-
mus, kas darbojas intereséjosaja laucina, novértéjot zinasanas, intereses un spéjas, utt.

Metodes noluks ir ne tikai vadit un atbalstit dalibniekus vinu darbu mekléjumos, bet ari palidzét viniem atrast
un notureties darbad, kur vini var izpausties un izmantot savu potencialu, gdstot gandarijumu un gaidito darba
rezultatu. Pretéja gadijuma vini atkal driz batu bezdarbnieki.
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Metodes prezentacija

Darba klubs ir praktisks, aktivs, modelis ar pieredzes apmainu, kur dalibnieki, sanemot atbalstu tiea Darba klu-
ba lideru uzraudziba, atklaj un attista savas dotibas, kompetences un spéjas, pamatojoties uz izvéléta amata
prasibam.

Darba klubs orientéjas uz maksimalu dalibnieku neatkaribu, palidzot viniem apzinaties savu dotibu resursus,
lietot un attistit tos, ka art apgut efektivas darba meklésanas metodes un parrunu panémienus ar potencialiem
darba devéjiem.

Laiku pa laikam darbojoties ar citiem nosaukumiem, Darba kluba panémieni dalibniekiem dod iespéju izvei-
dot un attistit savu kontaktu loku, vienlaikus darbojoties ka atbalsta grupa, kad daudz sarezgitu un/vai parak
sarezgitu apstak|u rada vilsanos, kas var novest pie novérsanas no mérku sasniegsanas vai to atlikSanas uz
vélaku laiku. Lai parvaréetu $adas situacijas, dalibnieki macas sadarbibas stratégiju (Fridenberga, 2004).

Darba klubam ir binara struktira, kombinéjot teorétiskas macibas, kuras tiek pielietotas darba mekléjumu
stratégijas (interesu, prasmju un vajadzibu novértéjums, sniedzot nepieciesamo informaciju u.c.) ar praktiska-
jam nodarbibam darba pieteiksanas prasmju attistibai (intervijas simulacija, kontaktésanas ar uznémumu pa
telefonu, tikSanas sarunasanai, uzraudziba un atgriezeniska saite).

leteikumi Darba kluba veidoSanai

Struktara

Darba klubs var but strukturéts ka viendabiga grupa (pieméram, personas, kas vélas atsakt stradat péc tam,
kas kadu laiku ir pavadijusi majas, tam var but dazadi iemesli, personas, kuras Statu samazinasanas rezultata ir
zaudéjusi darbu, jaunie absolventi u.c.) vai ka heterogéna grupa, kas sastav no dazadas situacijas nokluvusiem
individiem, kuru unikala vienojos3a ipasiba ir nepiecieSsamiba un vélme atrast darbu.

Tomeér izpéte norada uz heterogéno grupu prieksrocibam, atklajot, ka maksimala grupas efektivitate ir nosa-
Cita, izcelot dalibnieku dazadibu ka patiesas dzives situaciju atspogulojumu jaukta sabiedriba, kas veidojusies
no dazada veida personibam.

Dalibnieku skaits

Eksperti iesaka jebkuru variantu no 2 lidz 30 dalibniekiem (nosacijumi: telpa, darbibas veids u.c.).

llgums

Azrina sakotnéjais modelis bija 3 nedélu etaps ar 4 stundam diena, kas veltitas teorétiskam macibam, un 2
stundam diena - praktiskam nodarbibam (vingrinot un attistot konkrétas prasmes). Programmas gaita da-
[tbnieki ir pastavigi uzraudziti un gast labumu no sim macibam'’, nemot véra maksimalo sniegumu izmainu
konteksta.

Citi Darba kluba modeli piedava 3 lidz 5 nedélu tiksanas ilgumu, ko var pagarinat klientiem, kam nav izdevies
atrast darbu.

Temati/aktivitates

1. Realu mérku uzstadisana ar sapratigu terminu starp sesijam (pieméram, identificéjot karoto amatu, dodot
prieksroku trim izvélém).

17 Tehnika balstas uz profesionalu sadarbibu starp treneri un personu, kas ienakusi macibu procesa ar noliku uzlabot
koncentrésanos, attistit personigo macisanas stilu, uzlabot problému risinasanas spéjas, jeb, viena varda sakot, uzlabot savu snie-
gumu.
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2. Informacijas vaksanas stratégija: identificé personu intereséjosos uznémumus/iestades, veic $0 uznému-
mu un iestazu izpéti péc kritérijiem, kas ir interesantaks, un sazinas ar tiem, intervijas tiksanas sarunasanai
(izmantojot informativo interviju'® principus/nosacijumus).

3. Personigas lietas sastadisana: CV, pieteikuma véstule, pateicibas véstule, darba pieteikums utt.

4. Darba mekléSanas metodes: dokumentacija, lidzekli, lai sazinatos ar potencialajiem darba devéjiem, inter-
viju apmekléjumi, darbibu plana sastadisana utt.

5. Informacijas avotu izmantosana:

B neformalie avoti: gimene, draugi, pazinas;

B formalie avoti: reklamas, reklamas bukleti, laikraksti, biznesa Zurnali, nevalstisku organizaciju infor-
mativie izdevumi un citas profesionalas publikacijas, médiji (drukatie mediji, radio, televizija, publis-
kas un privatas personala atlases agentdras, darba tirgi, u.c.).

6. Profesionalu lietu un standartu izmanto3ana.

7. Gratibu parvarésanas stratégija.

8. Amata macibas stratégijas.

9. Diskusijas ar potencialo darba devéju (korporativo parstavi) un vinu uznémumu apmeklejumi.

10. Veiksmes stasti (izmainas tiek planotas kopa ar personam, kas ir dabdjusas darbus, pateicoties dalibai

Darba kluba).

Darba kluba elementi

1.

Darba kandidati un informdcija: identificéjot personas, kas meklé darbu un ir ieinteresétas darboties Darba
kluba programma, un informéjot vinus par mérki, aktivitatém un 3adu programmu labumiem.

lesaistiSands programma un novértéjums: identificé psihologisko un profesionalo potencialu: dotibas, spé-
jas, profesionalas intereses, izglitibas limeni, pieredzi un profesionalo kandidatu kompetenci.

Lai pieteiktos, ieteicams aizpildit registracijas formu, kas redzama zemak. Dalibnieki tiek aicinati konsultét
Dalibnieku padomdevéju.

Amata apguves stadijas: ka sekas amata apguves nepieciesamibas identifikacijai, klientam ieteiks iesais-
tities noteiktas macibas, lai pilnveidotu mazak attistitas iemanas vai iegltu jaunas kompetences, kas ne-
piecieSamas iekarotajam darbam.

Atbalsta pakalpojumi. Mums ir japarliecinas, ka klienti nelaujas psihologiskam stresam, ko izraisa maz-
dusiba, bazas vai emocionals nemiers, ko rada traucéjosi faktori (ieks&ji vai aréji), un kas tiek uztverti ka
neparvarami.

Atbalsta pakalpojumi ietver: amata konsultacijas un karjeras attistibas atbalstu, psihologisku atbalstu un
konsultacijas, medicinas pakalpojumus, gimenes konsultacijas, juridiskus padomus, konsultacijas un at-
balstu uzneméjdarbibas uzsaksanai utt. Visiem minétajiem pakalpojumiem nepiecieSama personala, kas
Sajas jomas ir specializéjies, iejauksanas, situacijas vaditaju, kas vadis efektivu komunikaciju starp starp-
nieku komandas dalibniekiem ar noltku atbalstit klientu, identificéjot nepiecieSsamos resursus krizes par-
dzivosanai.

Krizi var novérst, ja rosina klientu uz gratibu parvarésanu. Macibas uzsver, ka bezdarbnieki uz neveiks-
migam situacijam reagé ar aizsardzibu, izvairoties vai atturoties, ar agresiju/riebumu vai atteiksanos un
intereses trukumu, vainas izjutu, kas varétu bat Skérslis piemérotai uzvedibai, izstradat nekonstruktivu
gratibu parvarésanas stratégiju (Doyle, 1992); profesionali stabila (nodarbinata) persona koncentréjas uz
neveiksmes situacijas risinasanu, mekléjot visefektivakos lidzeklus to apstak|u parvarésanai, ar kuriem vini
saskaras (Cochinescu, 2005), un attistot proaktivu gratibu parvarésanas uzvedibu.

'8 Interviju tehnika, kas ieklauj sarunas ierosinasanu ar cilvékiem, kas strada intereséjo3a joma, tadéjadi ievacot péc iespéjas vairak
informacijas par atbilstoSo darbu/profesiju/jomu, un veidojot kontaktu loku.
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Personas mdrketinga spéju attistisana: si ir svariga faze, kas biezi garanté veiksmi intervijas, ta prasa per-
sonigas attistibas planu, personiga marketinga politiku (novéertéjot savas ipasibas, liekot uzsvaru uz sim
spéjam/prasmi un kompetenci, kas ir svarigas attieciba uz brivo darba vietu). Makslai uzsvért personas
stipras puses jabat virzitai ar rlpigi izstradatu stratégiju.

Batiba, darba meklésanas procesa, personas marketings ir maksla veidot savu télu un virzibas stratégiju,
kas balstas uz principu,,ta ir reklama, kas pardod produktu’, uz nosacijumiem, ka ,iepakojuma”jabat tam
ipasibam, kas tiek virzitas. Patiesas personas kompetences paliks balstitas uz,,darijumu’, ko piedavas dar-
ba devejiem; parrunas, kuras kandidati piedava savu laiku, zinasanas un kompetenci apmaina pret algu.

Plana izstradasanad darba atrasanai tiek iek|auts:

B Drivo darba vietu identificésana atbilstosi kandidata zinasanam, pieredzei, spéjam, kompetencei un
profesionalam interesém/izredzém;

B profesionalas izglitibas nepiecieSamibas identificesana un piedalisanas macibu programmas ar nolu-
ku piemérot kompetences vélama amata prasibam;

B sagatavosanas intervijai (diskutéjot iespéja mainit kadas prasibas vai radit jaunu poziciju, ja vakance
jau ir aizpildita);

B rezerves plana izstrade gadijuma, ja pamata plans nesniedz vélamo rezultatu.

Konsultacija ar noltku saglabat darbu. Lai iegtu jaunu vai saglabatu eso3o darbu, |oti svarigi ir iepazities
un zinat noteiktas profesionalas étikas normas. Tas ieklauj:

savu uzdevumu un nosacijumu apzinasanos un istenosanu;
iekséjo noteikumu apzinasanos un rikosanos saskana ar tiem;
pozitivas attieksmes izradisanu;

kolégu un vaditaju respektésanu;

darba stundu respektésanu;

pienakumu uznemsanos;
atbilstosu gérbsanos, u.c.

Monitorings. Darba kluba sesijas var apmeklét ari péc darba atrasanas, it ipasi tie, kam ir pieredze bat
atlaistiem. So sesiju merkis ir sniegt nepieciesamo atbalstu personam, lai vinam batu iespéja saglabat
tikko ka atrasto darbu (parejas perioda). Ir ieteicams parraudzit cilvékus, lidz vini iegUst pasparliecibu un
sasniedz noteiktu neatkaribas limeni, emocionalu balansu, kas lauj viniem atjaunot pielagosanas spéju
uzvedibu un pielagot savu reakciju jaunajai profesionalajai situacijai.

Piedavatais aprikojums

Dazi konsultaciju centri Darba kluba dalibniekiem piedava noteiktu aprikojumu:

piekluvi telefonam;

datoru un internetu, lai atrastu darbu un nosutitu pieteikumu;

profesionalus Zurnalus;

faksu un kopétaju;

video ierakstus (intervijas, informacija un amata apraksti dazam profesijam utt.);
biblioteku.

Sagaidamie rezultati

Darba kluba programmas beigas dalibnieki varés:

izvirzit merkus attieciba uz savas karjeras attistibu;

zinat darba néméju tiesibas un nosacijumus atbilstosi likumam;



B zinat un pielietot darba meklésanas metodes (identificéjot informacijas resursus, izstradajot CV un pietei-
kuma véstuli, gatavojoties intervijai un parrunam par algu);

B identificét savas stipras puses un trukumus ar noltku atrast visefektivakos attistibas lidzek|us, piedaloties
atbilstosas izglitibas programmas;

identificét patiesas nodarbinatibas iespéjas attieciba uz savam spéjam, kompetenci un amata interesém;
noveértét noteikto darbu (prieksrocibas un trikumus);

izstradat planu, ka iegut intereséjoso posteni;

izstradat profesionalo kontaktu sarakstu;

izstradat personigo marketinga planu;

attistit efektivas stratégijas;

uznemties pienakumus, balstoties uz savam amata iesp&jam un $o lemumu sekam.

Merkauditorija
Darba kluba dalibnieks var bat jebkura darba' spéjiga persona, kas ieintereséta atrast un dabut vina izglitibai,

profesionalai kompetencei, sp&jam un interesém atbilstosu darbu.

Noteikts merkis ir saistits ari ar maznodrosSinatam personam un to grupam, sociali atstumtajiem un citam riska
grupam:

ilgtermina bezdarbnieki;

invalidi;

¢igani un citas etniskas minoritates;

jauniesi no bérnu namiem;

cilvéki vecuma virs 45 gadiem;

sievietes, kas atsak stradat pec dekréta atvalinajuma;

personas, kuram ir risks bat kontrabandistam;

repatrianti, izstitie vai cita rakstura socialas aizsardzibas personas.

Piemeri, situaciju analize, vingrinajumi
Dalibnieka celvedis

Sis dokuments tiks izmantots ka informacijas instruments attieciba uz aktivitatém un pakalpojumiem, kas Dar-
ba kluba dalibniekiem tiek nodrosinats, un vinu pienakumiem programmas gaita.

B Darba kluba gaita dalibnieki iegust informaciju par brivajam pozicijam darba tirga, visefektivakajam me-
todém un tehnikam, lai atrastu un iegUtu 30 poziciju.

B Konsultants nodrosina dalibniekus ar precizu un aktualu informaciju saskana ar pazinojumu/piedavaju-
mu no darba devéja.

B Dalibnieki ir atbildigi par konsultantu nodrosinatas informacijas precizitati.

1% Darba spéja ir indikators, kas ir specifisks tie$i darba sféra; tas attiecas uz jebkuru pilngadigu, nodarbinatu cilvéku ar fiziskam un
intelektualam darba spéjam, ka ari vélmi realizét izdevigas aktivitates.
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Dalibnieki uzreiz péc tam, kad atradusi darbu, pazino to konsultaciju centra darbiniekiem.

Dalibnieka nodrosinato informaciju var izmantot tikai konsultanti, lai atbalstitu vinus identificgjot un ie-
gustot darbu. St informacija ir stipri konfidenciala un to bez atlaujas nedrikst nodot tresajam personam.

Dalibnieki pirms pieteik3anas kadai pozicijai parliecinas, ka viniem ir atbilsto3a izglitiba, kompetence un
pieredze.

Dalibnieki laikus informé darba devéju un konsultaciju centru gadijuma, ja viniem ir kads iemesls un vini
nevar ierasties uz interviju iepriek$ norunataja laika. Dalibnieki, kam neizdodas ierasties norunataja laika
pie darba devéja un kam nav attaisnojosa iemesla, tiks izslégti no Darba kluba programmas.

Dalibnieki informeé konsultaciju centru par jebkuram notikusajam izmainam attieciba uz personigo infor-
maciju, kas ieklauta registracijas forma (pieméram, adreses, telefona, citu macibu pabeigsanas u.c. izmai-
nam).

Dalibnieki var pieprasit informaciju, kas saistita ar darba iespéjam un tiks novirzita uz papildu informacijas
avotiem attieciba uz noteiktu intereSu jomu, institlciju vai citiem specialistiem, kad konsultaciju centram
nav resursu, lai atrisinatu papildu problémas (pieméram, mediciniska palidziba, psihoterapija, laulibu kon-
sultacijas u.c.).

Ja parrunu laika vai péc darba atrasanas paradas neapmierinatiba attieciba uz darba devéja uzvedibu,
pédéjais vél rada aizdomas par likuma parkapsanu, dalibniekiem butu jabut nodrosinatiem ar visu legalo
informaciju par darbinieku un darba devéju pienakumiem un tiesibam, un ar juristu konsultacijam. Dalib-
nieks pats var pienemt Ilemumu kerties pie juridiska procesa.



Darba kluba programmas registracijas forma

Personas informacija

UzZVards: ..o VardS: oo
Dzim3anas datums: .......cooevuiviinniniinienieninnennennes Personas kods: ......coiviiviiiiiiiiiiiie
T TP
Talrunis...ooovei 0 T 1 3
Gimenes stavoklis: |:| precéjies, |:| neprecéjies, |:| Skiries

Tautiba: ..o Etniska izcelsme: ..o

Izglitiba (Apraksti katru sasniegto izglitibas limeni, sakot ar jaunako):

Personigas spéjas un kompetences (iegltas dzives un karjeras laika, par ko netiek pieskirts ne sertifikats, n
diploms):

Intereses (atzimé jomu/nodarbo3anos, kura vélétos stradat):

Lauksaimnieciba:

I:l agronoms, I:l zvejnieks, I:l zivju audzetajs, I:l auglu koku audzétajs, I:l vindaris, I:l fermeris,

(1S ([Te P4 U g Vo = To [ <= o 3 N

Tirdznieciba un pakalpojumi:

|:| tirdzniecibas agents, |:| komercagents, |:| uzkop$anas agents, |:| frizieris, |:| kurpnieks, |:| cits (ladzu,

T o | 2 Vo L3
Tarisms un eédinasanas pakalpojumi:

I:l pavars, I:l barmenis, |:| maiznieks, |:| istabene, |:| cits (Iadzu, noradi, kads) ..............oooeiiinnn,

Izglitiba/kultdra:
I:l bérnudarza auklite, I:l pamatskolas skolotajs, I:l vidusskolas un augstskolas skolotajs, I:l profesors,
I:l bibliotekars, I:l cits (Iadzu, noradi, kads) ..o



Bavnieciba:

I:l marnieks, I:l krasotajs, I:l metinatajs, I:l galdnieks, I:l santehnikis, I:l namdaris, I:l cits (ladzu,

[0 = o [T <= T £

Partikas rupnieciba:

I:l maiznieks, I:l dzirnavnieks, I:l konditors, I:l miesnieks, I:l cits (Iadzu, noradi, kads) .....................

Informacijas tehnologijas:
|:| operators, |:| web dizainers, |:| tikla administrators, |:| cits (ludzu, noradi, kads) .....................
Citi (10dzu, noradi, Kadi): ......oiuiiiiii e
Transports
Autovaditaja aplieciba?
Ir I:l
Nav I:l
Vai pasreiz brauc ar auto?
[]
Né [ ]
Pieejamiba
Kads darba laiks piemérotaks?
pilna slodze l:’

pusslodze I:l
Vai vélies stradat cita pilséta?

Né ]

Noradi, kada dienas laika tu vislabak gribétu stradat:

no ritiem I:l
pécpusdiena |:|

vakara |:|

Jusu sniegto informaciju izmantos konsultants, lai palidzétu atrast un iegit darbu. Sis dokuments ir
konfidencials un netiks sniegts treSajam personam bez jasu piekrisanas.

Pieteikums: Ar 30 apliecinu, ka augstak minéta informacija ir patiesa. Es apliecinu, ka esmu iepazinies ar
Dalibnieka rokasgramata minéto informaciju un apnemos ievérot $os nosacijums.
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Metodes novertejums

Prieksrocibas:
B Kklienti aktivi meklé darbu konsultanta vadiba un parraudziba;

B Kklienti jatas piederigi grupai (atbalsta grupa) ar tadam pasam interesém, Sis grupas dalibnieki atbalsta cits
citu ar noltku sasniegt kopigus mérkus;

katru grupas dalibnieku iedrosina motivacijas lidzekli;
klienti problémas var atrisinat ar simulaciju treniniem tikko tas paradas;

grupu darba meklésanas panémieni ir efektivaki par individualam sesijam (Bolle, 2005.,Kada krasa ir jasu
izpletnis?” (What Color is Your Parachute?) parada, ka $adu panémienu veiksme ir 84 %, salidzinot ar 15 %
individualu meklésanas veidu, izmantojot tos pasus panémienus;

klientiem ir iespéja izveidot savu kontaktu sarakstu;
klienti ar saviem grupas dalibniekiem var dalities pieredzé, ar idejam, informaciju, vértibam;

klienti klGst optimistiskaki attieciba uz izmainu iespéjam, personigu un profesionalu veiksmi.

Trakumi:

B grupas vaditaji/moderatori nevar vienmér vienadi sadalit savu uzmanibu vairakiem grupas dalibniekiem
saskana ar vinu vajadzibam;

konfidencialo informaciju nevar nodrosinat pilniba, iznemot sesijas — viens pret vienu;

grupas var parak ilgi koncentréties uz neatbilstosiem aspektiem, kas nav vienada svariguma pakapé vi-
siem grupas dalibniekiem;

B dazi cilveki baidas iesaistities grupas un $adas situacijas var uznemt ka draudus: pieméram, personas ar
emocionaliem traucéjumiem (depresija vai nemiers) negls labumu no $adu atbalsta grupu prieksroci-
bam; Sis problémas saistitas ar Darba kluba dalibnieku atbilstibas kritérijiem un var tikt atrisinatas ar rapi-
gu atlasi.
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Profesionalo kongresu, konferencu
un seminaru organiz€sana

Organisation of Professional Congresses,
Conferences and Seminars

Mihai JIGAU
Izglitibas zinatnu institats, Bukareste

Specialistu profesionala dzive jebkura nozareé vairs naviedomajama arpus tiesa un nepartraukta komunikacijas
procesa, mérktiecigam témam par interesém paslaik vai attieciba uz nakotni. Tiesas ideju apmainas, debates,
personigo vai kolektivo sasniegumu prezentacijas ir profesionalas dzives neatnemama dala, kas ir orientéta
uz kvalitativu pakalpojumu un muazizglitibas nodrosinasanu. Tas nekada zina nenozimé, ka gramatas, zurna-
li, zinatniskie darbi dokumentala vai elektroniska formata nepaliks individualas profesionalas izaugsmes |oti
vertigs intelektuals instruments.

Taja pasa konteksta tiek lésts, ka nakosajos gados bezstarpniecibas (non-mediated) tiksanas starp profesiona-
liem klUs ievérojami biezakas.

lestazu vai individu organizétie starptautiskie, Eiropas, nacionalie, regionalie vai vietéjie kongresi, konferences,
seminari, darbnicas un citi aizvien vairak k|Us par katras profesijas ikdienas notikumu dalu.

Més uzrunajam pétniekus izglitibas joma, skolu konsultantus, psihologus, pedagogus, socialos darbiniekus,
sociologus, runas terapeitus, skolotajus vai citus specialistus, kuri ir iesaistiti plasaka sociala un kultdras dzive,
paredzot, ka piedavata informacija izradisies noderiga, kad viniem bUs jaorganizé kongresi, konferences un
seminari starptautiska vai nacionala limeni.

Profesionalos pasakumus var organizét dazadi, saskana ar:
B meérka nozarém: izglitiba, veseliba, maksla utt,;

B galveno téemu/pasakumu: debates, darba grupas, rezultatu prezentacijas, konkursi, demonstracijas, vérté-
jumi, analizes, radosas grupas utt.;

dalibnieku kategorijam: specialisti/ne-specialisti, jauni/pieaugusie, viet&jie/arzemnieki;
uznémeéja valsts/iestade;

pasakuma lielums (dalibnieku skaits, darbibas laiks);

izvietojums utt.

Katram profesionalam notikumam, tadam ka: kongress, konference, seminars, darba grupa, izstade, ir jabat sa-
vam noteiktam saturam, kas pieskir tam unikalitati, vietéju/nacionalu specifiskumu, profesionalu un finansialu

Galveno darbibu kategorijas, kuras jaapsver organizésanas laika ir:

iniciativas grupa;

B organizesanas komiteja;
B  budzets;
B programma:
SATURS



plenarsédes,
paneldiskusijas,

darba grupas (workshops),
izstades,

saviesiga programma,

zinatnisko darbu publicésana,

pasakuma novertésana;

B komunikacija:

prezentacijas informativa lapa/publicitate,
majas lapa par notikumu,

dalibnieki,

redistracija,

aicinajums iesniegt referatus;

B citi svarigi aspekti.

Iniciativas grupa

Ideja par profesionala pasakuma organizésanu pieder mazai grupai vai vienai personai.
Cilvéki, kas veido iniciativas grupu, parasti ir loti motivéti, neatlaidigi un labi organizatori.

Ja kongress, konference, seminars un citi pasakumi notiek valsts vai arvalstu profesionalas organizacijas aiz-
bildnieciba, tai jabut pastavigi iesaistitai un informétai, neatkarigi no panakta progresa, un dazos gadijumos ir
jaludz atlauja noteiktam profesionalam vai organizatoriskam iniciativam vai pasakumiem.

Organizésanas komiteja

Atkariba no notikuma, organizatoriskiem pasakumiem jauzsakas gadu vai divus, 6-12 ménesus, 3-6 méeénesus
vai 1-3 ménesus ieprieks.

Organizésanas komiteju parasti veido prezidents (kuram ir autentisks profesionals prestizs un kuru labi pazist
profesionalaja kopiena) un biedri (kuriem ir ipass statuss un/vai profesionala un sociala loma, lai pienemtu
[emumus un sanemtu nepieciesamo oficialo, finansialo un logistisko atbalstu noteiktai situacijai).

OrganizéSanas komitejas prezidents ir atbildigs par visparéju organizésanas koordinaciju un nav tiesi iesaistits
apakskomiteju darba. Vins vai vina koncentréjas uz notikuma (kongresa, konferences, seminara) zinatniskiem
un profesionaliem aspektiem: visparéja temata un katrai darba grupai specifiska temata noteiksana, runataju,
profesionalo personalitasu, pasvaldibu parstavju uzaicinasana utt.

Organizésanas komitejas biedri koordiné dazadas apaks$skomitejas: zinatnisko (prezentacijai piedavato refe-
ratu vértésana un saraksta sastadisana), finansu, tehnisko, publicitates, registracijas, visparéjas programmas
(runataju, darba grupu, pastavigo izstazu saraksta sastadisana), saviesigas programmas utt. Turpretim organi-
z&jot pasakumu, vini ir jaatbrivo no virknes kartéjo profesionalo pienakumu veiksanas. Kad notikums tuvojas,
viniem ir jatiekas pat vél biezak, prezidents piedalas dazas sédes.

Organizésanas komitejas darbiba sakas ar konferences temata noteiksanu. Parasti temats atspogulo no-
teiktas sabiedribas profesionalas intereses, nakotnes metodologisko attistibu, praksi, socialo ietekmi un
ekonomiskos efektus, un konsultésanas gadijuma: skolas konsultacijas, gimenes konsultésana, invalidu un
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pieauguso konsulté3ana, konsultésana no attaluma, nediskriminéjosa piekluve informacijai un konsultésanai,
ievérojot étiskus un kvalitativus aspektus.

Taja pasa laika tiek precizéts pasakuma datums vai partraukums. Datums ir “jaapspriez” ar ievérojamu skaitu
galveno personu nozaré, lai tas butu pienemams daudziem potencialiem dalibniekiem un lai neparklatos ar
citam svarigam manifestacijam.

Vislabakais laiks starptautiska/nacionala méeroga kongresu vai konferencu rikosanai ir: aprilis — maijs un sep-
tembris — oktobris.

Nosakot kongresa, konferences, seminara vietu, janem véra sekojosais: viegla pieeja dalibniekiem (transports:
lidmasina, dzelzcels, autobuss, automasina, metro utt.), telpas plenarsédém un darbseminariem, pieejamiba
tehniskajam aprikojumam, kas nepiecie$ams dalibniekiem savu prezentaciju nolasisanai: skana, tulko$ana, da-
tori, kopétajs, telefons, fakss, interneta pieslégums, pienemams attalums starp konferences zali un restoranu
vai viesnicu utt.

Starptautiska kongresa vai konferences gadijuma ir svarigi noteikt komunikacijas oficialo valodu/valodas.
Savrup uznémeéjas valsts valodai tiek piedavata viena vai divas citas oficialas valodas (anglu, francu, vacu,
spanu, italu utt.); jo daudzvalodigaka ir konference, jo garaks ir dalibnieku saraksts.

Tiek noteikts oficialo valodu skaits, nodrukati kongresa vai konferences darba materiali: informativas lapas,
registracijas veidlapas, programma.

Budzets

Organizésanas komitejas biedri sastada tami nepiecieSamajam budzetam saskana ar sagaidamo notikuma
meérogu.

Specialists (gramatvedis, kasieris) strada vienigi ar $o darbibas veidu.
Budzets sedz:

B izdevumus, saistitus ar konferences zales, tehniska aprikojuma irésanu, samaksu par dalibnieku mapém,
biletém uz dazadiem kulttras pasakumiem, interneta pieslégumu, pasta izdevumiem, telefonu un faksu
(ta, lai organizatori var sazinaties ar dalibniekiem vai citiem iesaistitiem cilvékiem: sponsoriem, tulkiem,
tehnisko personalu, varas iestadém un citiem);

B pieskirot dazam dalibnieku kategorijam bezmaksas pakalpojumus (transports un/vai viesnica, un/vai
édinasana): lektoriem, konferences vaditajam, paneldiskusiju vai darba grupu vaditajiem;

samaksas runatajiem (ja tada ir vienosanas);

samaksu par dazadiem pakalpojumiem: tulkosanu (informativo lapu un runataju referatu), tarisma gi-
diem, iekartas operatoriem, lidzstradniekiem;

B publikacijas (apdrukatas aploksnes, veidlapas, informativas lapas, plakati, dokumentus saturosi folianti,
iespéjami elektroniska formata), pasakuma majaslapas dizainu un funkcionésanu;

édinasanu un pienemsanu (atklasanu un noslegumu) ;

saviesigo programmu (ja ta paredzéta dalibniekiem bezmaksas) utt.

Budzetu veido:
B registracijas maksas;
B sponsorésana;

no eksponétajiem sanemtas samaksas (gramatas, kino, IT pielietojums konsultésana);

nozaru iestazu ziedojumi (maksajot skaidra nauda vai piedavajot konferences telpas, tehnisko aprikoju-
mu);



B reklamas vietas pardosana (informativajos materialos, plakatos, dalibnieku dokumentus saturosos folian-
tos).

Brivpratigo organizacijas, sveSvalodas runajosi studenti (ka gidi), konsultanti, skolotaji un citi var ievérojami
samazinat organizésanas izdevumus.

Orientéjosi, budzetu veido apméram pusei no sagaidamajiem dalibniekiem.

Visparéja budzeta sastadisanai organizésanas komitejas prezidents [Gdz komitejai vai apakskomitejam novér-
tét nepiecieSsamas izmaksas katram pasakuma posmam. Kad pasakums nak tuvak, budZetu periodiski pielago,
tiklidz ir vairak precizu datu par dalibnieku skaitu.

lzdevumu precizs iegramatojums un gramatvedibas dokumentu evidence ir finansu vadibas minimalie obli-
gatie noteikumi.

Ta ka virkne organizatorisko izdevumu ir javeic, pirms budzets ir piepildits ar dalilbmaksam un sponsoru nau-
du, ir absollti nepieciesams jau pirms termina Itgt finanséjumu attiecigajai ministrijai vai profesionalajai or-
ganizacijai.

Kad samaksas sak iepllst budzeta, sponsorésanas prasibas ir pieskirtas dazadam firmam/institicijam un no-
teikts aprikojums no valdibas iestadém ir sanemts, budzets tiek izvértéts no jauna, un gadijuma, ja sakotnéjie
aprékini bijusi parak pieticigi, dazi darbibas veidi var bat bezmaksas (pieméram, briva ieeja studentiem, bez-
maksas materialu izdalisana), saviesigo programmu izmaksas var samazinat vai gluzi pretéji, ja summa ir parak
maza, ir nepiecieSami ietaupijumi projektos un pasakumos.

Lai atrastu apspriezamajam profesionalajam pasakumam sponsorésanu, griezas ar ligumu pie bankam, kor-
poracijam, transporta kompanijam, tdrisma birojiem, tipografijam, privatajam un valsts agentiram, nozaru
organizacijam utt. Noteiktas aviokompanijas, viesnicas, restorani iedot ievérojamas atlaides (ja parliecinosi
prasits) svarigiem pasakumiem — ka reklamésana — saskana ar pasakuma svarigumu, lidzdalibu, dalibnieku
skaitu, gadalaiku, cik savlaicigi veiktas rezervacijas utt.

Transporta un izvietojuma izmaksas nav obligati jasedz organizétajam, viesi individuali izvélésies kadu no
piedavatajiem dazadajiem transporta veidiem un komforta kategorijam. DaZi iznémumi var bt ipasajiem vie-
siem. Protams, ja pasakuma finansésanu uznemas noteiktas valsts agenturas vai specialas programmas, visus
izdevumus var parnemt organizétaji. Sadas situacijas vini var veikt celojuma un viesnicas rezervaciju, kada ir
izdeviga katram dalibniekam.

Svarigos starptautiskos/nacionalos pasakumos, ka kongress vai konference, samaksas sedz édinasanu (ap-
maksatas pusdienas un vakarinas visam periodam), pilsétas transportu, dalu no visparéjam organizatoriskam
izmaksam un virkni pakalpojumu dalibnieku értibam.

Programma

Konferences programma ir loti svariga un rupigi veicama lieta. Ir jaapsver sadi aspekti:
B plenarsézu un runataju saraksta sastadisana;

B darba grupu un to vaditaju saraksta sastadisana;

B prezentaciju grupésana péec tematiem;
[ |

plenarsézu un darba grupu sakuma un beigu planosana, kafijas pauzu, édinasanas, profesionalo apmek-
[&jumu (uz publikaciju vai citu produktu izstadém, filmu festivaliem, iestadém utt.) planosana;

B saviesigu pasakumu planosana (kultras, tarisma vietu, izrazu apmekléjumi).

Daudzi cilvéki pamato savu izvéli piedalities vai nepiedalities profesionala pasakuma ar programmu un tas
saturu.
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Potencialo dalibnieku [emuma - piedalities vai nepiedalities piedavataja pasakuma - ietekméjosie faktori
ir Sadi:

B pasakuma temats un attiecigie darba grupu temati;

nozaru specialisti, kuri runas plenarsédés;

isas macibas pirms vai péc pasakuma, kuras piedava pasi plenarsézu runataji vai citi autori;

izmaksas (maksas, transporta un viesnicas izdevumi);

piedavatie iespiedmateriali un iespéjas;

saviesiga programma;

grafiks un darbseminari, kas lauj dalibniekiem izveidot secigu apmekléjumu iespéju, atbilstosi savam in-
teresém.

Plendrsédes

Saskana ar kongresa vai konferences ilgumu (1-3 dienas) var ieplanot 2-4 autoritativu un prasmigu runataju
uzstasanos. lesaka sadam intervencém ilgt no 30-45 minGtém lidz vienai stundai, bat originalam un prezentét
viedoklus un hipotézes, kas stimulé turpmakas diskusijas un jautajumus.

Plenarsédes vada organizésanas komitejas prezidents vai parmainus citas oficialas personas vai autoritativi
zinatnieki.

Gudri ir nodrosinat atkapsanos gadijuma, ja kads runatajs nevar piedalities (veselibas problémas, transporta
grutibas, gimenes pasakumi utt.)

Paneldiskusijas

Interesants veids, ka apmainities ar informaciju un idejam - plenarsédés - ir paneldiskusijas par konkrétiem
tematiem, kuras koordiné vaditajs, kuras piedalas dalibnieki no dazadam valstim un institacijam ar attiecigo
interesu specialistiem un citi.

Darba grupas

Tur prezentéto zinatnisko darbu temati un saturs, ka ari negaiditi radusas diskusijas patiesiba prezenté
attieciga profesionala pasakuma butibu. No otras puses, tematiem jabat pietiekami piesatinatiem, lai ieklautu
péc iespéjas vairak iesniegto zinatnisko prezentaciju kategorijas.

Visveiksmigakas un popularakas ir darba grupas, kuras koncentréjas uz konsultésanas praktiskajiem as-
pektiem.

Seminara tematam jabut pazinotam labu laiku pirms kongresa vai konferences, lai dotu laiku potencialajiem
dalibniekiem sagatavot prezentacijas par savu profesionalo pieredzi.

Katrai darba grupai (parasti 2-4, atkariba no pasakuma lieluma un komplicétibas) ir vaditajs vai prezidents,
kuru izvélas no attiecigas nozares visreprezentativakajam personibam. Vin$ vai vina seko tam, lai katram, kam
ir sagatavota runa, ir iespéja to prezentét, vada diskusijas, apkopo tas rezultatus un uzraksta atskaiti par darba
grupas norisi.

Organizatori ir atbildigi par katra seminara nodrosinasanu ar prezentacijam pieprasito tehnisko aprikojumu (vi-
deoprojektors, dators ar specialam prezentacijas programmam, kodoskops, papirtafele/flipchart/utt.) Tehnikis
atbild par aprikojumu: skanu iekartam, mobiliem mikrofoniem, sinhronas tulko3anas aprikojumu, datoriem,
kopétaju, videoprojektoru, video, foto un audio iekartam utt.

leteicams nodrosinat visa 3i tehniska aprikojuma pieejamibu visa pasakuma laika.

Izstades

Profesionalie kongresi un konferences ir lieliska iespéja dazadam ieintereséto personu un institciju katego-
rijam (tipografijas: organizéjot publikaciju izstades, testus, aptaujas konsultaciju majas lapas; agentaras, kas
specializé€jas macibu materialu iespiesana, video resursi utt.).
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Ja organize izstadi, pirmaja plenarséde to atklaj organizéSanas komitejas prezidents, un to ieklauj speciala
skrejlapa.

Izstades vietai ir jabut plenarsesijas vai darba grupas telpu tiesa tuvuma, un to darba laikam ir jasakrit ar gal-
vena pasakuma norises laiku.

Organizatori nolemj (vinu finansialo vajadzibu funkcija), vai izstades telpa ir bez maksas vai par samaksu.

Saviesiga programma

Saviesigas programmas izstradasana ir vélama, un ta reprezenté jauku iespéju dalibniekiem iepazit citam citu
un/vai organizétaju valsti/institciju.

Parasti ir atklasanas pienemsana (pirmaja vakara péc dalibnieku ieraanas) un nosléguma pienemsana. Vé-
lams, lai §1s pienems3anas batu par velti, ta ka ta ir viesmilibas zZime no organizétajas valsts/institlcijas puses,
izmaksas nosedz vai nu registracijas maksa, vai augstakstavosa valsts iestade vai sponsors.

Saviesiga programma ietver apmekléjumus uz ievérojamakam kultlras vietam (muzejiem, vésturiskam vie-
tam, makslas galerijam), ievérojamakam tarisma vietam (kas sniegtu dalibniekiem valsts/regiona/pilsétas/
novada specifiskuma nozimigu télu), izradém (teatra lugas, koncerti) vai formalas un informativas vizites uz
noteiktam macibu iestadém, centriem vai asociacijam.

Pirms pasakuma, ta laika vai péc ta var noorganizét nepilnas dienas ekskursiju (parasti to dara tlrisma agen-
tara, par maksu); to iesaka darit, ja kongress vai konference ilgst vairak neka 2 dienas. Dazi organizatori visas
izmaksas par saviesigo programmu ieklauj registracijas maksa (kad vien iesp&jams), tadéjadi ievérojami vien-
karsojot lietas.

Viesu vai dalibnieku pavadoniem var sagatavot papildu saviesigo programmu, kura sakrit ar dalibniekiem pie-
davato.

Zindtnisko referatu publicésana

Zinatnisko prezentaciju tekstu — no plenarsédém vai darbseminariem — iespieSana vai kopésana uz CD pirms
pasakuma, un to izdalisana dalibniekiem par brivu vai par samaksu, ir vélamais risinajums. Patiesiba, vai nu
tapéc, ka dalibnieki neievéro referatu iesniegsanas gala terminu, vai nu finansialu un tehnisku iemeslu dél, tas
reti ir iespéjams. Visbiezak sagatavo tézu krajumu/foliantu izsniedz pasa sakuma vai reprezentaciju krajumu
no plenarsédém un darbseminaru kopsavilkumi tiek izsGtiti pa pastu péc pasakuma.

Prezentacijas ievietosana pasakuma majaslapa ir laba alternativa, kad ir finansiali ierobezojumi; noteiktas
situacijas ir jasanem autora atlauja elektroniskai zinatniska darba publikacijai.

Lai iegUtu iespiesanai daudz izdevigakas cenas, griesanas péc palidzibas pie skolam, kuram ir pakalpojumu vai
tehnisks profils, ir risinajums, kuru vajadzétu nemt véra, ja budzets ir nepietiekams.

Pasakuma vertésana

Ir ierasts, ka kongresa, konferences vai seminara beigas notiek vértésana ar dalibnieku aptaujas anketu pali-
dzibu (vienkarsa un ar atbilzu variantiem: slikti, labi, izcili). Tada veida iegltie dati var piedavat organizésanas
komitejai atgriezenisko saiti par $adiem aspektiem ka: organizaciju visparéja kvalitate, referentu prezentaciju
nozime plenarsédés, intervencu visparéjais zinatniskais limenis, saviesiga programma, izstade, tulkojuma kva-
litate, publikacijas.

Vértésanas aptaujas anketas (tulkotas pasakuma oficialajas valodas) var ieklaut dalibnieku mapés vai izdalit
piemérota bridi, lai savaktu talit péc to aizpildisanas.

Komunikdcija

Kongresa, konferences, seminara, darbseminara organizésana ieprieks paredz milzu skaitu telefona, faksa,
e-pasta un interneta komunikacijas.

Profesionala pasakuma gadijuma, kad dalibnieki nak no vairakam valstim, ieteicams, ka organizatori runa kon-
gresa vai konferences oficialajas valodas.
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Galvenas partneru kategorijas, ar kuram organizatoriem jasaskaras, ir:

B dalibnieki: individualas personas, profesionalo organizaciju biedri, oficialas personas (pazinot viniem par
pasakumu, tematu, mérkiem un datumu, registracijas noteikumiem, referatu prasibam);

B referenti plenarsédeés: vietéjie vai arzemju (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu,
starptautiska/nacionala profesionala atbilstiba, ieligums sniegt zinatnisku prezentaciju viena no plenar-
sédem, aprikojums, kadu organizétaji var nodot vinu riciba);

B darba grupu vaditaji: (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu, starptautiska/nacionala
profesionala atbilstiba, ielGgums vadit noteiktu darba grupu, pazinojums par aprikojumu, kadu organize-
taji var nodot vinu riciba);

B oficiali viesi, parasti pasakuma atklasana un nosléguma (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un
datumu, starptautiska/nacionala profesionala atbilstiba, ieligums piedalities atklasana un sveikt dalibnie-
kus);

B sponsori (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu, starptautiska/nacionala profesionala
atbilstiba, novértéjums par ieguvumiem no reklamas un iesniegums par finansialo palidzibu);

B eksponétaji (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu, starptautiska/nacionala profesio-
nala atbilstiba, ielGgums izstadit savus produktus pasakuma laika, informacija par cenam, ligums péc
reklamas materialiem, kurus izdalit dalibniekiem);

B tulki (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu, starptautiska/nacionala profesionala at-
bilstiba, iellgums sniegt savus pakalpojumus pasakuma laika, iespéjamie ligumi par bezmaksas pakalpo-
jumiem un sponsorésanu);

B tehnisko pakalpojumu sniedzéji: skanu iekarta, kopétaji, datori, foto, audio un video ierakstisanas ie-
kartas (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu, starptautiska/nacionala profesionala
atbilstiba, iellgums sniegt savus pakalpojumus pasakuma laika, iespé&jami lGgums par bezmaksas pakal-
pojumiem un sponsorésanu);

B izvietoSanas un édinasanas pakalpojumu sniedzéji (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un
datumu, starptautiska/nacionala profesionala atbilstiba, ieligums sniegt savus pakalpojumus pasakuma
laika, iespéjamie lGgumi par atlaidem, bezmaksas pakalpojumiem vai sponsorésanu; $aja sakara ieprieks
var parakstit ar viesnicam un restoraniem noteiktas rakstveida vienosanas);

B saviesigo/kulturas pakalpojumu sniedzeji (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu,
starptautiska/nacionala profesionala atbilstiba, ieligums sniegt savus pakalpojumus pasakuma laika, ie-
spéjami lGgumi par bezmaksas pakalpojumiem vai sponsorésanu);

B Transporta pakalpojumu sniedzéji (pazinojums par pasakumu, tematu, mérkiem un datumu, starptau-
tiska/nacionala profesionala atbilstiba, iellgums sniegt transporta pakalpojumus, iespéjamie ligumi par
atlaidém, bezmaksas pakalpojumiem vai sponsorésanu).

Prezentdcijas informativa lapa/publicitate

Katrs profesionalais pasakums — |oti liels vai pieticigs - nav iedomajams bez prezentacijas informativas la-
pas. To iespiez vairakas kopijas, parsniedzot sagaidamo dalibnieku maksimalo skaitu.

Informativo lapu izdala par brivu savlaicigi pirms pasakuma, lai tiktu informétas tik daudz galvenas personas,
cik iespéjams.

Turklat atseviskiem plakatiem sabiedriskas vietas, zalés vai attiecigas institlcijas ir pozitivs efekts, ja tos tur
izstada 1-2 ménesus vai 2-3 nedélas pirms pasakuma.

Isu pazinojumu ievieto$ana pasakuma biletenos un majaslapas (nacionalaja un starptautiskaja) ir |oti ieteica-
ma.

Pasakumam nakot tuvak, visi ta potencialie publicitates resursi tiek identificéti un izmantoti: televizijas kanali,
radiostacijas, specializétie zurnali, laikraksti un citi, kuri vélétos reklamét kongresu, konferenci vai seminaru.

Taja pasa laika atseviski preses komunikée pazino par pasakumu un — pasakumam nakot tuvak — vairak un
vairak informacijas paradas medijos. Viss tas kulminé ar ielGgumiem uz atklasanas un nosléguma pasakumiem,
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ar nosléguma preses konferenci (intervijas ar runatajiem plenarsédés, ar organizésanas komitejas prezidentu,
oficialam personam, diskusijas ar dalibniekiem no dazadam valstim/instittcijam).

Atsauksmju fails medijos darbojas labi; dazu parstavju fotokopijas par pasakuma iespaidu var pievienot
rékiniem un pateicibas véstulém sponsoriem.

Pasakuma majas lapa

Pédéjos gados liela méroga profesionalo salidojumu organizétaji izmanto IT avotus, lai uzlabotu savu komu-
nikaciju ar potencialajiem dalibniekiem, lai reklamétu pasakumu, prezentétu programmu un nepiecieSsamos
materialus, ar kuriem batu ieprieks jaiepazistas, lai atvieglotu dalibnieku finansialos sagatavosanas darbus,
palidzétu registréties tieSsaisté.

Konferences majaslapas izveidosana - neatkarigu vai ieklautu organizétajas institlcijas majaslapa -
ir risinajums daudziem kongresu un konferencu organizétajiem.

Ta var ari piedavat informaciju par: rezervaciju dazadas viesnicas, prezentaciju vadlinijas, darba grupas, datus
par zinatnisko un organizésanas komiteju, sponsoriem, saviesigo programmu, tarisma informaciju, transpor-
tu, laika zinas utt.

Atseviskam dalibnieku kategorijam ar ipasam prasibam var izmantot e-pastu, talruni vai faksu; Sis prasibas
var bat tehniskas vajadzibas komunikacijai, ipasa diéta (vedetarietis utt.), transporta aprikojums invalidiem,
ekskursiju organizésana pirms/péc pasakuma, dalibnieku pavadonu izmitinasana un citi.

Més véletos ilustrét piemérus ar atseviskam majaslapam, kuras tika izmantotas neseno starptautisko konfe-
rencu organizésana:

B Karjeras konteksta: jauni izaicinajumi un uzdevumi karjeras attistibas atbalsta un konsultésana (Careers in
context: new challenges and tasks for guidance and counselling) AIOP, Lisabona, Portugale, 2005: www.
aiospconference2005.pt (neatkariga majaslapa);

B Karjeras konsultésana un globalais darba tirgus (Career counselling and the global labour market), Petru
Maior Universitate, Targu Mures, Rumanija, 2005: www.uttgm.ro/career_center/main1.htm (ieklauta or-
ganizétajas institlcijas majaslapa).

Dalibnieki
Mérka kategorijas, kuram japazino par kongresu, konferenci, seminaru:
B skolu konsultantu, nodarbinatibas konsultantu, universitasu konsultantu aprindas;

B prezidenti un profesionalo konsultésanas asociaciju un attiecigo nozaru biedri (psihologu, pedagogu,
skolu konsultantu asociacijas un citi);

universitates personals, kas ieintereséts Saja nozaré;

personas ar oficialiem un profesionaliem pienakumiem karjeras konsultésanas joma apmacibu iestadés
un ministrijas utt..

Noteiktu $is nozares asociaciju, institlciju, organizaciju biedru saraksts var but loti noderigs, lai identificétu
péc iespéjas lielaku skaitu cilvéku, kas varétu but ieintereséti attiecigaja pasakuma.

Ipasiem viesiem, runatajiem plenarsédés vai paneldiskusiju vaditajiem tiek nodrosinats brivs transports,
izvietoSana un édinasana, kad vien iespéjams. Lai kads ari butu gadijums, viesiem ir skaidri japastasta par no-
teikumiem, uz kadiem vini ir uzaicinati piedalities.

Uznémeéjas valsts/instittcijas oficialas personas (ministri, valsts sekretari, direktori, inspektori, gubernatori,
meri un citi) ir ari jauzaicina savlaicigi.

Atseviskos gadijumos un noteiktam cilvéku kategorijam tiek nosutitas pa pastu oficialas véstules, lai pa-
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Registresana

Registracijas veidlapas izstradasana, drukata (vai uz pasakuma informativas lapas, vai atseviski) vai
elektroniska formata, sistematizé un ievérojami atvieglo organizétaju darbu. Veidlapa sniedz informaciju par
pasakuma tematu un norises vietu, darba grupam, registracijas un iesniegsanas gala terminiem, prezentaciju
vadlinijam, dalibas maksam (registracijas maksu, saviesigas programmas, izmitinasanas izdevumiem), ieskai-
tot atlaides par iepriek3éju registrésanos, specialas maksas studentiem vai par daléju piedaliS8anos (pieméram,
vienu dienu) utt.

So pasu registracijas veidlapu var izmantot viesnicas rezervacijai (vienvietigs, divvietigs numurs, ar brokastim
vai bez). Ta dalibniekiem ir iespéjams izveléties saskana ar savam personigam prasibam, dazadu viesnicu
piedavajumus (dazadi cenu, komforta zina utt.). Visu, kas ir relativs izvietosanai, vajadzétu uzticét celojuma
agenturai vai ari dalibniekiem vajadzétu pasiem veikt rezervaciju péc tam, kad ir sanémusi visu nepiecieSamo
informaciju par ieteiktajam viesnicam. Abos gadijumos organizétajiem ir japarbauda veiktas rezervacijas
viesnicas un jarisina konkrétas situacijas ar administratoriem.

Izmitinasanas sagatavosanas darbus (rezervacijas, priekS8apmaksas, papildu pakalpojumi, ka transports no
lidostas un citi) javeic labu laiku ieprieks, lai izvairitos no kibelem, kadas rodas, ja viesnica nav piemérota
(izcenojums, értibas, attalums, labiericibas).

Daudzam viesnicam ir savas majaslapas ar iespéju rezervét tieSsaisté; organizatoriem 3is vietas ir japarbauda
un apstiprinajums janosuta iespé&jamiem dalibniekiem.

Aicindjums iesniegt referatus

So pasu registracijas veidlapu izmanto, lai iesniegtu prezentaciju, minot virsrakstu un to, kads Tpass aprikojums
ir nepiecieSams.

Skaidri un detalizéti ir japrecizé valoda, uzstasanas laiks un vadlinijas. Parasti tiek prasits Microsoft Word doku-
ments ar virsrakstu, autora vardu un profesionalo/zinatnisko titulu, saistito institlciju, adresi, talruni, faksu,
e-pastu, 6-10 rindu rezuméjumu, kam seko 5-10 lappuses, ieskaitot bibliografiju, Times New Roman 3rifta,
fontu izmérs 12, 1,5 atstarpe starp rindam, A4 lapas formats, lapas mala -2,5 cm.

Referatus var prezentét dazados veidos: pie apala galda, demonstraciju sesijas, darba grupas, paneldiskusijas,
profesionalu situaciju simulacijas utt.

Citi svarigi aspekti

Dalibnieku mapes satur: pasakuma programmu, papiru/piezimju bloku personigiem pierakstiem, referatu
tézes, dalibnieku vardu un e-pasta adre3u sarakstu, saviesigo programmu, reklamas skrejlapinas, pilsetas/ap-
vidus/valsts karti, markétu pildspalvu, dalibnieka piespraudi, iesp&jams CD ar tradicionalu muziku, peles pa-
liktni, nozimites un citi.

Jaatceras izdrukat un izstadit izkartnes un pazinojumus attieciba uz programmu, darba grupu norises vietu
un laiku, transporta sarakstu utt.

Dalibnieku piespraudes (Name tag) dalibniekiem, plenarsézu runatajiem, ipasiem viesiem, eksponétajiem
(ar iestades logo un pasakuma nosaukumu, vardu, uzvardu, valsti), un cita krasa organizétajiem (prezidentam,
dazadu komiteju biedriem, tehniskajam personalam un citiem).

Galda zimes (Labels) ar pasakuma vaditaja, runataju un darba grupu vaditaju vardiem un valsti savlaicigi ir
jaiespiez un janovieto pirms katras sesijas.

Pasakuma norises laika jabut dalibniekiem domatam informacijas délim (nodrosina informaciju par darba
grupam, dalibniekiem, saviesigo programmu, informaciju par pilsétu, valsti, transportu, laika apstakliem, me-
dicinisko palidzibu, kultdras un sporta pasakumiem, suveniru veikaliem utt.)

Pienakumus ar papildu vienosanos var delegét specializétam firmam: izvietosana, édinasana, transports no
ierasanas vietas uz viesnicu, norises vietu utt. Saja gadijuma organizatoriskas izmaksas bis ievérojami augs-
takas.



